
Додаток 2 

до Переліку інформаційних матеріалів 

щодо підсумків наукової та науково- 

технічної діяльності 
 

Форма 1 

Інформація 

про наукову та науково-технічну діяльність кафедри маркетингу,  

менеджменту та управління бізнесом 

за 2023 рік 
 

І. Узагальнена інформація щодо наукової та науково-технічної діяльності 

кафедри/факультету/інституту (не більше двох сторінок) (необхідно коротко відобразити 

найбільш актуальні події, найвагоміші результати, статистичні дані із діяльності у 

звітному році тощо): 

а) коротка довідка про кафедру, факультет/інститут (до 7рядків); 

Кафедра маркетингу, менеджменту та управління бізнесом випускова, забезпечує 

навчання у межах таких галузей знань (спеціальностей): 07 Управління та адміністрування: 

073 Менеджмент; 075 Маркетинг; 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. При 

кафедрі функціонують 2 науково-дослідні лабораторії: лабораторія маркетингу та управління 

бізнесом та лабораторія розвитку інноваційного підприємництва. На базі лабораторій 

функціонують 5 наукових гуртків та 1 проблемна група.  

 

б) науково-педагогічні кадри (стисла аналітична довідка за 2023 рік (можна у вигляді таблиці)) 

(обґрунтувати зміни кадрового складу науково-педагогічних працівників). 

На кафедрі маркетингу, менеджменту та управління бізнесом працює 13 штатних 

працівників. З них 2 доктори економічних наук, 10 – кандидатів економічних наук та 1 – 

доктор філософії. На кафедрі працює 2 молодих вчених (додаток А). Протягом року відбулися 

якісні зміни, які відображають результативність наукової роботи науково-педагогічних 

працівників. Зокрема 1 науково-педагогічний працівник захистив дисертацію на здобуття 

ступеня доктора філософії за спеціальністю 073 Менеджмент (Гарматюк О. В.). Однак, 

1 доктор економічних наук (Натрошвілі С. Г.) – не продовжила контракт; 1 кандидат 

економічних наук (Бондарук І. С.) та 1 старший викладач без ступеня (Барвінок М. В.) 

звільнились за власним бажанням.  

 

 

в) кількість виконаних робіт та обсяги їх фінансування за звітний рік, відповідно до 

таблиці: 

Чисельність науково-педагогічних працівників по роках 
В

сь
о

го
 

Р
о

к
и

 Доктори наук Кандидати наук Без ступеня 

Штатних 
За зовнішнім 

сумісництвом 
Штатних 

За зовнішнім 

сумісництвом 
Штатних 

За зовнішнім 

сумісництвом 

2022 3 - 11 2 3 1 20 

2023 2 - 11 - - - 13 

        

        



 

 

г) кількість відкритих у звітному році спеціалізованих вчених рад із захисту 

кандидатських та докторських дисертацій, кількість захищених дисертацій: 
 

1. Разова спеціалізована рада ДФ 74.053.032 

2. Разова спеціалізована рада ДФ 74.053.036 
 
Відбувся захист дисертацій аспірантами: 

1. Гарматюк О. В. Назва дисертації: «Управління збутовою діяльністю фармацевтичних 

підприємств». Спеціальність 073 Менеджмент (27 серпня 2023 року). 

2. Литвин О. В. Назва дисертації: «Менеджмент міжнародного туризму». Спеціальність 

073 Менеджмент (23 листопада 2023 року). 
 

II. Результати наукової та науково-технічної діяльності за науковими 

напрямами, перелік яких додається (додаток до інформації про наукову та науково-

технічну діяльність): 
 

а) важливі результати за усіма закінченими у 2023 році дослідженнями і розробками, 

які виконувались за рахунок коштів державного бюджету (якщо таких не виконувалось, то 

зазначити наукові результати фундаментальних науково-дослідних робіт, які виконувались за 

кошти з інших джерел) (зазначити назву роботи, наукового керівника, фактичний обсяг фінансування за 

повний період, зокрема на 2023 рік; коротко описати одержаний науковий результат, його новизну, науковий 

рівень,  значимість та  практичне застосування); 

б) найважливіші наукові результати, отримані в результаті виконання перехідних 

науково-дослідних робіт (зазначити назву роботи, наукового керівника, обсяг фінансування 

за повний період, зокрема на 2023 рік; коротко описати одержаний науковий результат, 

його новизну, науковий рівень, значимість та практичне застосування). 

 

III. Розробки, які впроваджено у 2023 році за межами закладу вищої освіти  

(відповідно до таблиці, тільки ті на які є акти впровадження або договори): 

№ 

з/п 

Назва та 

автори 

розробки 

Важливі 

показники, які 

характеризують 

рівень отриманого 

наукового 

результату; 

переваги над аналогами, 

економічний, соціальний 

ефект 

Місце 

впровадження 

(назва 

організації, 

відомча 

належність, 

адреса) 

Дата акту 

впровадження 

Практичні 

результати, які 

отримано 

закладом вищої 

освіти /науковою 

установою від 

впровадження 

(обладнання, 

обсяг отриманих 

коштів, 

налагоджено 

співпрацю для 

подальшої 

роботи тощо) 

1 2 3 4 5 6 

1. Наукова стаття: Визначено, що для ФГ «ПУМА» 13.03.2023 р. Налагоджено 

Категорії робіт 
2023 

к-сть од. 
тис. 

гривень 
Фундаментальні   

Прикладні   

Госпдоговірні 1 2591,99 грн 

Гранти   

 



Концептуальні засади 

підвищення дієвості процесу 

формування стану економічної 

безпеки 

в сільськогосподарських 

підприємствах. Міжнародний 

науковий журнал 

«Інтернаука». Серія: 

«Економічні науки». 2019. № 4. 

С. 30–34. DOI : DOI: 

10.25313/2520-2294-2019-4-

4914 

Автор: 

Корнієнко Т. О. 

забезпечення 

довгострокового 

функціонування 

підприємств важливим є 

можливість досягнення 

цілей розвитку, що 

неможливо здійснити 

при збитковості 

результатів 

господарської 

діяльності. 

Запропоновано 

удосконалення процесу 

формування стану 

економічної безпеки 

підприємств здійснювати 

на основі активізації 

системи прийняття 

управлінських рішень: 

шляхом переходу 

підприємств на позицію 

стійкого розвитку; 

функціональному та 

організаційному 

вдосконаленні процесу 

формування стану 

економічної безпеки; 

підготовці сценаріїв 

можливого розвитку 

підприємств; гнучкому 

варіюванню регулюючих 

інструментів і заходів 

відповідно до дії 

ризикових факторів; 

підвищенні 

кваліфікаційного рівня 

управління підприємств 

для успішної участі в 

програмах державної 

підтримки.  

22500, 

Вінницька обл.,  

м. Липовець, 

вул. В. Липківського, 

буд. 13 

зв’язки для 

подальшої 

співпраці 

2. Наукова стаття: 

Концептуальні засади 

підвищення дієвості процесу 

формування стану економічної 

безпеки в 

сільськогосподарських 

підприємствах. Міжнародний 

науковий журнал 

«Інтернаука». Серія: 

«Економічні науки». 2019. № 4. 

С. 30–34. DOI : DOI: 

10.25313/2520-2294-2019-4-

4914 

Автор: 

Корнієнко Т. О. 

Обґрунтовано 

необхідність 

удосконалення процесу 

формування стану 

економічної безпеки 

сільськогосподарських 

підприємств на основі 

активізації системи 

прийняття  

управлінських рішень, 

що відбувається шляхом 

переходу підприємств на 

позицію стійкого 

розвитку; підвищення 

кваліфікаційного рівня 

управління 

підприємствами для 

успішної участі в 

програмах державної 

підтримки та становлять 

практичний інтерес для 

сільськогосподарських 

товаровиробників. 

ТОВ «ТАС АГРО 

ЗАХІД» 

22500, Вінницька 

обл., м. Липовець,  

вул. Героїв Майдану, 

буд. 63 

14.03.2023 р. Налагоджено 

зв’язки для 

подальшої 

співпраці 

3. Наукова стаття: 

Концептуальні засади 

Визначено, що 

формування економічної 

ФГ «ЗЕЛЕНИЙ ГАЙ 

- 2014» 

10.04.2023 р. Налагоджено 

зв’язки для 



підвищення дієвості процесу 

формування стану економічної 

безпеки 

в сільськогосподарських 

підприємствах. Міжнародний 

науковий журнал 

«Інтернаука». Серія: 

«Економічні науки». 2019. № 4. 

С. 30–34. DOI : DOI: 

10.25313/2520-2294-2019-4-

4914 

Автор: 

Корнієнко Т. О. 

безпеки підприємства 

має бути організовано та 

оформлено певним 

чином, завдяки якому 

досягається взаємодія 

всіх елементів, засобів та 

заходів у системі 

економічної безпеки 

підприємства. 

Аргументовано, що 

важливим є 

використання алгоритму 

з формування стану 

економічної безпеки 

підприємства, який 

доцільно розглядати як 

елемент у його системі 

прийняття управлінських 

рішень, що обґрунтовує 

порядок задіяння 

певного механізму 

забезпечення 

економічної безпеки, 

який реалізується у 

відповідь на фактичний 

вплив ризикових 

факторів через окрему 

функціональну складову 

економічної безпеки за 

певним цільовим 

напрямом. 

24200, Вінницька 

обл. Томашпільський 

район, смт. 

Томашпіль,  

вул. Лесі Українки, 

буд.10 

подальшої 

співпраці 

4. Наукова стаття: 

Вплив загроз та ризиків на 

формування системи 

економічної безпеки 

підприємства. Інтернаука. 

Серія: «Економічні науки». 

2022. №4(60). С. 43-48. DOI : 

https://doi.org/10.25313/2520-

2294-2022-4-7987 

Автор:  

Корнієнко Т. О. 

Досліджено, що 

дестабілізуючий вплив 

на стан економічної 

безпеки спричиняють 

загрози, загальну 

сукупність яких 

систематизовано до 

дев’яти: за ймовірністю 

виникнення, 

спроможністю 

прогнозування, 

величиною збитків, 

джерелом виникнення, 

залежністю від джерел 

виникнення загроз, 

природою виникнення, 

ступенем ваги кризи 

виробництва, сферою 

життєдіяльності 

підприємства та за 

тривалістю впливу 

загроз.  

ФГ «АЛЬТА-АГРО»,  

20372, Черкаська 

область, Уманський 

район, с. Юрківка, 

вул. Соборна, 1 

18.05.2023 р. Налагоджено 

зв’язки для 

подальшої 

співпраці 

5. Монографія: 

Особливості формування та 

оцінки економічної безпеки 

підприємств агросфери : 

монографія. Умань : Візаві, 

2018. 183 с. 

Автор:  

Корнієнко Т.О. 

Досліджено, що 

організація управління 

станом економічної 

безпеки на підприємстві 

повинна передбачати 

необхідність 

формування відповідної 

організаційної схеми 

управління, 

встановлення центрів 

відповідальності за 

виконанням цих завдань, 

ТОВ 

«АГРОПЛАНТ», 

20372, Черкаська 

область, Уманський 

район, с. Юрківка, 

вул. Соборна, 1 

26.05.2023 р. Налагоджено 

зв’язки для 

подальшої 

співпраці 



визначення прав, 

обов’язків, 

відповідальності 

керівників і працівників 

окремих структурних 

підрозділів за рівень 

економічної безпеки 

підприємства, 

організацію постійного 

моніторингу рівня 

економічної безпеки.  

 

IV. Список наукових праць, проіндексованих, опублікованих та прийнятих 

редакцією до друку у 2023 році у зарубіжних виданнях, які мають імпакт-фактор, за 

формою (окремо Scopus, Web of Science): 

 

№ 

з/п 

Автори 

(зазначити усіх 

авторів, наших 

виділити) 

Назва роботи 

(мовою оригіналу з бази 

даних) 

Назва 

видання, де 

опубліковано 

роботу 

Том, номер (випуск), рік, перша-остання 

сторінки статті; зазначити бази в яких 

індексується (Scopus, Web of Science) і 

квартель випуску (Q1, Q2, Q3, Q4),  

посилання (URL) 

1 2 3 4 5 

1. 

Motorniuk, U.,  

Synytsia, S.,  

Dydiv, I.,  

Lakiza, V.,  

Garmatiuk, O. 

Strategic Guidelines for 

Planning the Sustainable 

Development of the 

Socio-Economic System 

by Ensuring Effective 

Personnel Management 

in the Economic 

Security 

International 

Journal of 

Sustainable 

Development 

and Planning 

2023. 18 (4). P. 1161–1166. 

DOI: https://doi.org/10.18280/ijsdp.180420  

https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.182

80/ijsdp.180420 

(Scopus) Q3 

2. 

Kopytko M.,  

Lutay L.,  

Chornenka O.,  

Markiv M.,  

Grybyk I.,  

Dzyubina A. A 

A sustainable socio-

economic system model 

leveraging agile 

management 

technologies for 

fostering innovations 

International 

Journal of 

Sustainable 

Development 

and Planning. 

2023. Vol. 18. No. 6. P. 1951–1956. 

https://doi.org/10.18280/ijsdp.180631 

(Scopus) Q3 

3. 

Marchenko, O.,  

Guk, O., 

Borutska, Y., 

Pacheva, N., 

Zaichenko, V. 

Ensuring sustainable 

development of the 

enterprise during the 

transition to industry 5.0 

International 

Journal of 

Sustainable 

Development 

and Planning 

2023. Vol. 18, No. 4, P. 1149–1154. 

https://doi.org/10.18280/ijsdp.180418.  

https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.182

80/ijsdp.180418  

(Scopus) Q3 

4. 

Sakovska O., 

Kozhukhivska R., 

Kustrich L., 

Gomeniuk M., 

Podzihun S. 

Improvement of the 

Marketing Management 

System of Tourism and 

Hospitality Industry 

Enterprises on the Basis 

of Innovations 

Lecture Notes 

in Networks 

and Systems 

2023. Vol. 485, pp. 881–895. 

DOI : https://doi.org/10.1007/978-3-031-08093-

7_58 

(Scopus) 

 

4. Видавнича діяльність: 

4.1. Праці, що опубліковані (бібліографічний опис згідно з державним стандартом): 

 

– Монографії (після опису, якщо є рекомендація Вченою радою університету, 

зазначити дату і номер протоколу): 

 в Україні; 

 за кордоном. 
 

https://doi.org/10.18280/ijsdp.180420
https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.18280/ijsdp.180420
https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.18280/ijsdp.180420
https://doi.org/10.18280/ijsdp.180631
https://doi.org/10.18280/ijsdp.180418
https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.18280/ijsdp.180418
https://www.iieta.org/journals/ijsdp/paper/10.18280/ijsdp.180418
https://doi.org/10.1007/978-3-031-08093-7_58
https://doi.org/10.1007/978-3-031-08093-7_58


1. Korniienko T. O. The significance of strategic marketing in the system of ensuring the 
economic security of the enterprise. International security studios: managerial, economic, 
technical, legal, environmental, informative and psychological aspects. International 
collective monograph. Georgian Aviation University. Tbilisi, Georgia. 2023, «International 
Educators and Scientists Foundation». P. 641–664. URL : 
https://drive.google.com/file/d/1yzx8GxQgDm0V6-fZi9CBiGVqnpnWbEEy/view 

 

– Підручники (після опису, якщо є рекомендація Вченою радою університету, 

зазначити дату і номер протоколу); 

– Навчальні посібники (після опису, якщо є рекомендація Вченою радою 

університету, зазначити дату і номер протоколу). 
 

1. Статистика : навч. посіб. для закладів вищ. освіти МОН України, Уманський держ. 
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 на всеукраїнських конференціях; 

 

1. Богашко О. Л. Ситуаційний підхід в сучасній теорії та практиці менеджменту та 

бізнес-адміністрування. Актуальні проблеми та перспективи розвитку обліку, 

аналізу та контролю в соціально-орієнтованій системі управління підприємством : 

Матеріали VІ Всеукраїнської науково-практичної конференції. Частина 2. 

м. Полтава, 30 – 31 березня 2023 р. Полтава, 2023. С. 288 – 290. URL : 

https://dspace.udpu.edu.ua/handle/123456789/15733 

2. Богашко О. Л. Методи просування об’єктів промислового туризму. Сучасний стан 

та потенціал розвитку індустрії гостинності в Україні : збірник матеріалів ІІ 

Всеукраїнської науково–практичної конференції (м. Херсон, 25 квітня 2023 р.) / за 

ред. доц. Нікітенко К. С. Херсон (Кропивницький) : ХДАЕУ, 2023. С. 84–86. URL : 

https://dspace.udpu.edu.ua/handle/123456789/15734 

3. Богашко О. Л. Розвиток маркетингової діяльності підприємств на основі інтернет-

технологій. Маркетинг в умовах розвитку цифрових технологій : матеріали всеукр. 

наук.-практ. інтернет-конф. (12 травня 2023 р). Луцьк : ЛНТУ, 2023. С. 119–121. 

URL : https://dspace.udpu.edu.ua/handle/123456789/15735 

4. Богашко О. Л. Аналіз сучасних проблем управління підприємством. Сучасні 
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Книжкове видавництво ФОП Вишемирський В. С., 2023. С. 111–112. 
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9. Пачева Н. О. Стратегічне маркетингове управління в умовах кризи. Сучасні 

проблеми і перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. 

інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 

листоп. 2023 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, 

Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; 

редкол.: О. Л. Богашко, С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. – Умань : УДПУ імені Павла 

Тичини, 2023. С. 334–338. 

10. Шмалій Л. В. Формування ефективної системи інформаційно-комунікаційного 

забезпечення економічної безпеки підприємств. Антикризове регулювання економіки 

у 2023 році: теорія та практика в умовах європейської інтеграції України : 

матеріали Всеукраїнської науково-практичної конференції (м. Одеса, 17 лютого 

2023 р.) / відп. за випуск д.е.н., проф. С. О. Якубовський. – Львів-Торунь : Liha-Pres, 

2023. С. 147–149. DOI : https://doi.org/10.36059/978-966-397-290-9-34.  

 

 на регіональних конференціях. 

4.2. Кількість цитувань у виданнях, що входять до наукометричної бази даних 

Scopus. 

База даних Кількість цитувань Індекс Хірша 

Scopus 79 11/6 

 

 

 4.3. Кількість цитувань у виданнях, що входять до наукометричної бази даних 

Web of Science 

 

База даних Кількість цитувань Індекс Хірша 

Web of Science 61 11/5 

 

 4.4. Кількість цитувань у виданнях, що входять до наукометричної бази даних 

для соціо-гуманітарних наук Сopernicus. 

 4.5. Кількість цитувань в Google Академії (порівняти звітний рік з попереднім) 

 

База даних 
Кількість цитувань 

Індекс Хірша 
2022 2023 

Google Академії 252 188 61/9 

V. Відомості про науково-дослідну роботу та інноваційну діяльність студентів, 

молодих учених (коротко описати діяльність Ради молодих учених тощо - до 7 рядків). 

 

Кількість молодих учених на кафедрі/факультеті/інституті 

 

Науково-дослідна робота студентів в 2023 році проводилась в рамках 5 наукових 

гуртків та 1 проблемної групи. Всього в науково-дослідній роботі взяли участь 110 студентів. 

51 студентів взяли участь у всеукраїнських науково-практичних конференціях; 3 

студента – у Міжнародних конкурсах студентських наукових робіт, 1 студент – у 

Всеукраїнському конкурсі студентських наукових робіт, 55 студентів взяли участь в 

написанні індивідуальних науково-дослідних завдань в рамках роботи наукових гуртків та 

проблемних груп. 
 

 

 

https://doi.org/10.36059/978-966-397-290-9-34


Студенти Корнєєва О. О. та Корнєєва І. О. (спеціальність 075 Маркетинг, 551 гр.) взяли 

участь у Міжнародному конкурсі студентських наукових робіт в Кременчуцькому 

національному університеті імені Михайла Остроградського зі спеціальності Менеджмент. 

Тема наукової роботи: Управління маркетинговою діяльністю фармацевтичних підприємств». 

(м. Кременчук, травень 2023 року). Науковий керівник: старший викладач Гарматюк О. В. 

Студент Ващишин О. О. (спеціальність 075 Маркетинг, 551 гр.) взяв участь у ІІI 

Всеукраїнському конкурсі наукових робіт здобувачів вищої освіти та молодих вчених «Бізнес 

і права людини в Україні: проблеми та рішення під час війни та повоєнного відновлення» 

Навчально-наукового інституту економіки та бізнес-освіти Уманського державного 

педагогічного університету імені Павла Тичини. Тема наукової роботи: «Цифровізація 

інноваційного розвитку бізнесу в повоєнний період: маркетингові аспекти повоєнного 

відновлення» (м. Умань, жовтень 2023 року). Науковий керівник: к.е.н., старший викладач 

Малярчук Н. М. 

Студент Короташ Д. С. (спеціальність 076 Підприємництво, торгівля та біржова 

діяльність, 561 гр.) взяв участь у Міжнародному конкурсі ессе «How students can increase 

influence so that their universities can make a more effective contribution to society / Як студенти 

можуть посилити вплив на те, щоб їхні університети могли зробити більш ефективний 

внесок у суспільство?» (червень 2023 року). Науковий керівник: к.е.н., доцент Пачева Н. О. 
 

Дослідження, проведені 2 молодими науковцями (кандидати наук – 2), відображені в 

опублікованих 7 наукових працях, з яких: 1 – навчальний посібник, 3 – статті у наукових 

виданнях України (категорія Б), 2 статті – у закордонних виданнях, 1 – тези доповідей на 

Всеукраїнській конференції. 

Корнієнко Т. О. є виконавцем проекту наукових робіт та науково-технічних 

(експериментальних) розробок молодих вчених «Інноваційна складова безпеки сталого 

розвитку старопромислових регіонів України: стратегічні напрямки інституційної підтримки 

та трансферу технологій в інноваційних ландшафтах» номер держреєстрації 0121U100657 

(Наказ МОН України від 04.12.2020 р. № 1537) упродовж 2021-2023 рр. 

 

Викладачами кафедри здійснюється наукове керівництво аспірантами: 

1. Бевз А. П. Тема дослідження: «Використання штучного інтелекту в управлінській 

діяльності сучасних підприємств». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий 

керівник: к.е.н., доцент Богашко О. Л. 

2. Барвінок Н. В. Тема дослідження: «Маркетингові аспекти управління туристичним 

підприємством». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: к.е.н., доцент 

Подзігун С. М.  

3. Лемещук Р. В. Тема дослідження: «Управління системою адаптації персоналу на 

підприємствах». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: к.е.н., доцент 

Подзігун С. М. 

4. Чернов А. О. Тема дослідження: «Розвиток мотиваційного менеджменту на 

підприємствах ІТ-сфери». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: к.е.н., 

доцент Подзігун С. М. 

5. Савенко А. Ю. Тема дослідження: «Організаційно-економічні засади управління 

інвестиційною діяльністю у продовольчому секторі економіки України». 

Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: д.е.н., професор Світовий О. М. 

6. Степовий С. М. Тема дослідження: «Управління інноваційними процесами на 

підприємствах в умовах нестабільності розвитку економіки». Спеціальність: 073 

Менеджмент. Науковий керівник: д.е.н., професор Світовий О. М. 

 



Відбувся захист дисертацій аспірантами: 

3. Гарматюк О. В. Назва дисертації: «Управління збутовою діяльністю фармацевтичних 

підприємств». Спеціальність 073 Менеджмент (27 серпня 2023 року). 

4. Литвин О. В. Назва дисертації: «Менеджмент міжнародного туризму». Спеціальність 

073 Менеджмент (23 листопада 2023 року). 

 

 

Окремі статистичні дані навести відповідно до таблиці та побудувати діаграму: 
 

 

VI. Наукові підрозділи (лабораторії, центри тощо за науковими напрямами, 

зазначеними у розділі II), їх напрями діяльності, робота з замовниками (зазначити назву 

підрозділу, стисло описати його діяльність та результативність роботи - до 30 рядків). 

 

 

Науково-дослідна лабораторія розвитку інноваційного підприємництва. Керівник: 

д. е. н., професор Світовий О. М. 

Науковий результат. Узагальнено досвід розвинених країн світу, який 

характеризується впровадженням ефективного механізму інноваційної діяльності в умовах 

глобалізації й визначено, що основою української інноваційної конкурентоспроможності є 

людський капітал (Логінова О. А.). 

Розглянуто основні елементи системи управління збутовою діяльністю промислових 

підприємств та організацію їх взаємодії. Обґрунтована необхідність застосування системного 

підходу до організації системи збутової діяльності промислових підприємств. Аргументована 

доцільність проведення конструктивних заходів щодо стимулювання збуту, оптимізації 

каналів збуту, їх планування і контроль, а також удосконалення логістики як найважливіших 

елементів системи управління збутовою діяльністю промислових підприємств. Досліджено 

основні етапи процесу збуту продукції (Світовий О. М.). 

Значимість. Виявлено, що підприємництво є джерелом сталого економічного 

зростання, стабільності суспільства та забезпечення зайнятості в країні, що безпосередньо 

впливає на підвищення рівня та якості життя населення. Проведено аналіз визначення 

підприємництва та розглянуто сутність адміністративної підтримки підприємництва. 

Обґрунтовано комплекс підтримки підприємницького сектору. Визначено роль механізму 

інфраструктурної підтримки підприємницької діяльності (Богашко О. Л.). 

Практичне застосування. Застосування системного підходу до організації системи 

збутової діяльності промислових підприємств максимально забезпечить задоволення 

платоспроможного попиту споживачів. Запропоноване авторське бачення системи управління 

збутовою діяльністю промислових підприємств та визначені основні її елементи. Доведено, 

що для підвищення фінансового стану промислового підприємства необхідно сформувати 

ефективну маркетингову концепцію (Світовий О. М.). 

Результати наукової роботи відображено у  

Роки 

Кількість студентів, які беруть 

участь у наукових 

дослідженнях 

Кількість 

молодих 

учених, 

Кількість молодих учених, які 

залишаються у закладі вищої освіти або 

науковій установі після закінчення 

аспірантури 
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Зазначити внутрішні стимулюючі заходи та відзнаки (до 5 рядків). 
 
 



Результати наукової роботи відображено в опублікованих 21 науковій праці, з яких: 1 

навчальний посібник, 3 статті – в закордонних виданнях, 6 статей – у виданнях категорії Б, 1 

стаття – в інших виданнях, 10 тез доповідей на міжнародних та Всеукраїнських 

конференціях.  

Науково-дослідна лабораторія маркетингу та управління бізнесом. Керівник: к. е. н., 

доцент Подзігун С. М. 

Науковий результат. На основі ґрунтовного аналізу процесу управління збутовою 

діяльністю та виокремлення основних визначальних факторів рівня її ефективності 

удосконалено теоретико-методичний підхід до систематизації формувальних складових, 

необхідних для стратегічного розвитку фармацевтичних підприємств; удосконалено 

методичний підхід до комплексного оцінювання ефективності управління збутовою 

діяльністю фармацевтичних підприємств шляхом ідентифікації ключових для оцінки п’яти 

груп індикаторів з урахуванням напряму їх дії та подальшою градацією підприємств за 

отриманими числовими значеннями (Гарматюк О. В.). 

Досліджено, що у сьогоднішніх реаліях туризм можна відновити лише за умов 

впровадження інноваційних технологій. Для того, щоб працювати на повну потужність, 

українські туристичні агенції шукають інноваційні шляхи розвитку та поступово відкривають 

можливості на європейському ринку та в інших країнах (Малярчук Н. М.).  

Значимість. Обґрунтовано, що впровадження цифрових технологій, таких як системи 

онлайн-бронювання, віртуальні тури та цифрові маркетингові платформи, полегшило 

туристам планування та бронювання подорожей до України. Наведено класифікацію 

орієнтирів науково-технічних розробок і досліджень у сфері інформаційних технологій 

туризму. Інновації є ключовим фактором в сфері туризму в умовах розвитку цифрових 

технологій (Малярчук Н. М.).  

Практичне застосування. Апробовано методичний підхід до комплексної оцінки 

ефективності збутової діяльності фармацевтичних підприємств, в якому систематизовано 

формувальні складові ефективності управління збутом з відповідними одиничними 

індикаторами. Отриманим результатом комплексної оцінки ефективності управління 

збутовою діяльністю фармацевтичних підприємств є їх ранжування (Гарматюк О. В.). 

Результати наукової роботи відображено в опублікованих 12 наукових працях, з яких: 3 

статті – в міжнародних наукометричних базах даних Scopus та Web of Science, 2 статті – в 

закордонних виданнях, 6 статей – у виданнях категорії Б, 1 тези доповідей на Всеукраїнській 

конференції.  

Проведено науково-практичний семінар «Бізнес та інвестиції», (26 вересня 2023 року). 

 

 

Навчально-науковий центр «Бізнес хаб». Керівник: к. е. н., доцент Малярчук Н. М. 

Основними цілями діяльності Навчально-наукового центру «Бізнес хаб» є: з метою 

реалізації надання платних послуг в рамкам діяльності Бізнес-Хабу УДПУ імені Павла 

Тичини планується реалізація освітнього курсу «Створення та розвиток IT-продуктів» для 

здобувачів вищої освіти Уманського державного педагогічного університету імені Павла 

Тичини (відповідальний: старший викладач Барвінок М. В., упродовж 13-24 лютого 2023 р. 

пройшов онлайн-стажування та отримав дозвіл на використання матеріалів курсу в освітній 

діяльності ЗВО). 

Науковий результат. Ініційовано підписання меморандуму про співпрацю між УДПУ 

імені Павла Тичини та IT-компанією Genesis *ПРО КУРС.  

Організовано зустріч студентів інституту з директором ТОВ Сервісно-технічний центр 

«Укравтозапчастина» Рудь О. Г. Метою зустрічі було поєднання теорії та практики навчання 

у сфері підприємницької діяльності. Здобувачі вищої освіти отримали поради як розпочати 



свій професійний шлях та здобути успіх в підприємницькій діяльності. 

Значимість. Контент курсу «Створення та розвиток IT-продуктів» має на меті 

розвинути у здобувачів вищої освіти знання з підприємництва і продакт-менеджменту, а 

також сформувати компетенції для перших кроків у продуктовій IT-компанії або запуску 

власного продуктового IT-бізнесу. 

Практичне застосування. Впровадження в освітню систему університету курсу 

«Створення та розвиток IT-продуктів» дозволить інтенсифікувати освітнє середовище за 

рахунок інтеграції академічної та прикладної освіти, що буде реалізовуватися через 

застосування інтерактивних методів навчання, ознайомлення здобувачів зі специфікою 

бізнесу у найбільш динамічній ІТ-сфері та використання адаптованого ресурсу неформальної 

освіти. 

 

VII. Наукове та науково-технічне співробітництво із закордонними 

організаціями (надати загальну інформацію про стан міжнародного наукового 

співробітництва установи: характеристика основних напрямів міжнародного наукового і 

науково-технічного співробітництва, приклади їх успішної реалізації та перспективи 

розвитку) (до 20 рядків). 

 

 

Детальні дані щодо тематики співробітництва з зарубіжними партнерами (окремо по 

кожній країні) викласти за формою (тільки ті, з якими укладено договори на виконання 

науково-дослідних робіт або отримано гранти): 

 

 

 

Богашко О. Л. Міжнародне дистанційне науково-педагогічне стажування на тему: 

«Управління трансфером освітніх технологій в країнах Європейського Союзу». IESF 

«Міжнародна фундація науковців та освітян» (м. Київ, Україна) та ČVUT Чеський технічний 

університет (м. Прага, Чеська Республіка), 15 грудня 2022 – 25 лютого 2023 року. Загальна 

тривалість наукового стажування – 180 годин (6 кредитів ECTS). Сертифікат про 

проходження наукового стажування №SRN-12130, виданий 25 лютого 2023 року. 

 

Гарматюк О. В. Міжнародне стажування за програмою: «Фандрайзинг та організація 

проектної діяльності в навчальних закладах: європейський досвід». Фундація «Зучтріч» 

(Польща), Кафедра польсько-українських студій Ягеллонського університету в Кракові 

(м. Краків, Польща) та Центр розвитку кар’єри ГО «Луганський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти «Соборність» (Україна). 22 квітня – 28 травня 2023 року. 

Загальна тривалість наукового стажування – 180 годин (6 кредитів ECTS). Сертифікат 

№SZFL-002397, виданий 28 травня 2023 року. 

 

Гуменюк А. В. Міжнародне стажування за програмою: «Фандрайзинг та організація 

проектної діяльності в навчальних закладах: європейський досвід». Фундація «Зучтріч» 

(Польща), Кафедра польсько-українських студій Ягеллонського університету в Кракові 

Країна-партнер 
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(за алфавітом) 

Установа- 

партнер 
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1 2 3 4 5 
 



(м. Краків, Польща) та Центр розвитку кар’єри ГО «Луганський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти «Соборність» (Україна). 22 квітня – 28 травня 2023 року. 

Загальна тривалість наукового стажування – 180 годин (6 кредитів ECTS). Сертифікат 

№CZFL-002422, виданий 28 травня 2023 року. 

 

Логінова О. А. Міжнародне стажування на тему: «Особливості розвитку фандрайзингу в 

Україні». Фундація «Зустріч» (Польща), Кафедра польсько-українських студій Ягеллонського 

університету в Кракові (м. Краків, Польща), Луганський обласний інститут післядипломної 

педагогічної освіти (Україна) та громадська організація «Соборність» (Україна). 04 листопада 

– 10 грудня 2023 року. Загальна тривалість наукового стажування – 180 годин (6 кредитів 

ECTS). Сертифікат  

 

Малярчук Н. М. Міжнародне стажування на тему: «Особливості розвитку фандрайзингу 

в Україні». Фундація «Зустріч» (Польща), Кафедра польсько-українських студій 

Ягеллонського університету в Кракові (м. Краків, Польща), Луганський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти (Україна) та громадська організація «Соборність» 

(Україна). 04 листопада – 10 грудня 2023 року. Загальна тривалість наукового стажування – 

180 годин (6 кредитів ECTS). Сертифікат  

 

Корнієнко Т. О. Міжнародне стажування на тему: «Особливості розвитку фандрайзингу 

в Україні». Фундація «Зустріч» (Польща), Кафедра польсько-українських студій 

Ягеллонського університету в Кракові (м. Краків, Польща), Луганський обласний інститут 

післядипломної педагогічної освіти (Україна) та громадська організація «Соборність» 

(Україна). 04 листопада – 10 грудня 2023 року. Загальна тривалість наукового стажування – 

180 годин (6 кредитів ECTS). Сертифікат  

 

1. Білошкурська Н. О. Член редакційної колегії наукового журналу «International E-

Journal of Knowledge Transfer Management Studies» з січня 2022 року. URL: 

https://iidskt.org.ua/journal_ukr  

2. Білошкурська Н. О. Член редакційної колегії зарубіжного наукового журналу 

«SCIREA Journal of Sociology» (ISSN 2994-9343; DOI: 10.54647; Нью-Йорк, США). 

URL: http://www.scirea.org/journal/EditorialBoard?JournalID=84000  
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VIII. Відомості щодо поліпшення патентно-ліцензійну діяльність (із зазначенням 

окремо кожної бази та відповідного трафіка). 

 

 

8. Патентно-ліцензійна діяльність: 

8.1. Заявки на винахід (корисну модель) (на видачу патенту на винахід (корисну 

модель) − автори, назва, № заявки, дата подачі, заявник(и); 

8.2. Патенти на винахід (корисну модель) − автори, назва, № патенту, дата видачі, 

заявник(и). 

 

 

 

IX. Інформація про науково-дослідні роботи, що виконуються на кафедрах у 

межах робочого часу викладачів (коротко зазначити тематику, зареєстровану в 

УкрІНТЕІ наукових керівників, науковий результат, його значимість – до 40 рядків). 
- тематика, зареєстрована в УкрІНТЕІ; 

- науковий керівник; 

- наукова новизна отриманих результатів;  

- практична цінність отриманих результатів; 

- виконання фундаментальних та прикладних наукових досліджень, впровадження їх результатів у 

практичну діяльність та освітній процес; 

- проведення фундаментальних та прикладних наукових досліджень з договірних тематик; 

- участь у підготовці науково-педагогічних кадрів. 

 

Теоретичні та методичні основи інтелектуалізації як інноваційної складової 

економічного розвитку регіонів. Керівник НДР: к. е. н., доцент Богашко О. Л. Номер 

державної реєстрації: 0115U002178. Виконується в межах робочого часу. 

Основними цілями діяльності в звітному періоді є: дослідити поняття 

інтелектуалізації економіки, що є складною системною економічною категорією, яка включає 

багато аспектів і вимагає застосування системного підходу для своєї методології та оцінки. 

Апробувати використання показника Engagement Rate (ER) для полегшення та покращення 

роботи відділу маркетингу. 

Науковий результат. Обґрунтовано теоретичні засади інтелектуалізації регіонів, як 

процесу формування інноваційного потенціалу, а також розроблено пропозиції і рекомендації 

щодо його розвитку та використання в регіональній економіці України (Богашко О. Л.). 

В рамках даного дослідження проаналізовано ключові ознаки інтелектуалізації 

економіки, такі як зміна характеру праці, трансформація господарства та формування нової 

системи цінностей. Розглянуто вплив інтелектуалізації економіки на інноваційний розвиток 

(Логінова О. А.). 

№ 

з/п 

Реєстраційний 

номер 
Назва твору Автори Рік 

1  2 3 4 

1 Подано заявку 

Наукова стаття «Системна наукова концепція 

«трикутник знань» – основа державної науково-

технічної та інноваційної політики» 

Богашко О. Л. 2023 

2 Подано заявку 

Наукова стаття «Основні аспекти інноваційного 

розвитку підприємництва в сучасних умовах 

технологічного розвитку» 

Богашко О. Л. 2023 

     



Встановлено, що введення карантину, а згодом і військового стану у нашій країні 

змусило економіку переналаштуватися на інший режим роботи. Проте є сфери які не можуть 

повністю перейти у дистанційний режим, зокрема це виготовлення та реалізація товарів 

першої необхідності, доставка продуктів харчування та ліків до територій наближених до 

військових дій. Проаналізовано основні завдання логістики, організацію логістичної системи 

та представлено шляхи удосконалення логістичної системи (Гуменюк А. В.). 

Наукова новизна. За допомогою показника Engagement Rate (ER) виявлено, що 

кількість передплатників на сторінках банків в соціальних мережах коливається від тисячі до 

сотні тисяч. Коливання аудиторії і її залучення притаманне як і державним так і комерційний 

банкам (Білошкурська Н. В.). 

Значимість. Сформовано структурно-логічну схему проблем, які необхідно вирішити з 

метою формування ресурсозберігаючої технології при перевезенні вантажів дрібними 

партіями у міському сполученні, а також вибору раціональної вантажності (Гуменюк А. В.). 

Практичне застосування. Обґрунтовано основні засади щодо формування 

маркетингових стратегій конкурентних переваг суб’єктів господарювання. Проаналізовано 

діяльність підприємств усіх регіонів країни в умовах воєнного стану (Корнієнко Т. О.). 

Результати наукової роботи відображено в опублікованих 20 наукових працях, з яких: 1 

монографія за кордоном; 4 статті – в закордонних виданнях, 6 статей – у виданнях 

категорії Б, 9 тез доповідей на Міжнародних та Всеукраїнських конференціях.  

Участь у підготовці науково–педагогічних кадрів. 

Здійснюється наукове керівництво аспірантами: 

1. Бевз А. П. Тема дослідження: «Використання штучного інтелекту в управлінській 

діяльності сучасних підприємств». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий 

керівник: к.е.н., доцент Богашко О. Л. 
Відбувся захист дисертацій аспірантами: 

 

Організаційно-економічні засади управління інноваційним розвитком 

національного господарства: маркетинговий та інтеграційний аспекти. Керівник НДР: 

к. е. н., доцент Подзігун С. М. Номер державної реєстрації: 0116U000118. Виконується в 

межах робочого часу. 

Основними цілями діяльності в звітному періоді є: дослідити маркетингові та 

інтеграційні аспекти організаційно-економічних засад управління інноваційним розвитком 

національного господарства. 

Науковий результат. Сформовано рекомендації щодо особливостей управління 

командою проекту, а також надання пропозицій з удосконалення даного процесу 

(Подзігун С. М.). 

Проаналізовано ключові ознаки інтелектуалізації економіки, такі як зміна характеру 

праці, трансформація господарства та формування нової системи цінностей. Розглянуто 

вплив інтелектуалізації економіки на інноваційний розвиток (Малярчук Н. М.). 

Наукова новизна. Апробовано методичний підхід до комплексної оцінки 

ефективності збутової діяльності фармацевтичних підприємств, в якому систематизовано 

формувальні складові ефективності управління збутом з відповідними одиничними 

індикаторами. Отриманим головним результатом комплексної оцінки ефективності 

управління збутовою діяльністю фармацевтичних підприємств є їх ранжування за сумою 

місць і визначення флагмана й аутсайдера, де АТ «Київський вітамінний завод» виявилося 

флагманом з найменшою сумою місць за усіма щорічними значеннями індикаторів, АТ 

«Галичфарм» стало другим, ПрАТ «Технолог» сягнуло третього рангу, ПрАТ «Лекхім-

Харків» стало четвертим, а ПАТ «Монфарм» з найбільшою сумою місць визнано 

аутсайдером досліджуваної групи (Гарматюк О. В.). 



Значимість. Удосконалено методичний підхід до комплексного оцінювання 

ефективності управління збутовою діяльністю фармацевтичних підприємств, який, на відміну 

від існуючих, передбачає ідентифікацію достатнього для оцінки набору індикаторів 

формувальних складових ефективності управління збутовою діяльністю (Гарматюк О. В.). 

Практичне застосування. Сформульовані концептуальні засади державного 

регулювання зернопродуктовим підкомплексом у контексті максимізації доданої вартості 

будуть корисними у розширенні експортних позицій вітчизняної зернової продукції 

(Світовий О. М.). 

Результати наукової роботи відображено в опублікованих 12 наукових працях, з яких: 

3 статті – в міжнародних наукометричних базах даних Scopus та Web of Science, 2 статті – в 

закордонних виданнях, 7 статей – у виданнях категорії Б.  

Участь у підготовці науково–педагогічних кадрів. 

Здійснюється наукове керівництво аспірантами: 

1. Лемещук Р. В. Тема дослідження: «Управління системою адаптації персоналу на 

підприємствах». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: к.е.н., доцент 

Подзігун С. М. 

2. Чернов А. О. Тема дослідження: «Розвиток мотиваційного менеджменту на 

підприємствах ІТ-сфери». Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: к.е.н., 

доцент Подзігун С. М. 

3. Савенко А. Ю. Тема дослідження: «Організаційно-економічні засади управління 

інвестиційною діяльністю у продовольчому секторі економіки України». 

Спеціальність: 073 Менеджмент. Науковий керівник: д.е.н., професор Світовий О. М. 

4. Степовий С. М. Тема дослідження: «Управління інноваційними процесами на 

підприємствах в умовах нестабільності розвитку економіки». Спеціальність: 073 

Менеджмент. Науковий керівник: д.е.н., професор Світовий О. М. 
Відбувся захист дисертацій аспірантами: 

1. Гарматюк О. В. Назва дисертації: «Управління збутовою діяльністю фармацевтичних 

підприємств». Спеціальність 073 Менеджмент (27 серпня 2023 року). 

 

 

X. Розвиток матеріально-технічної бази досліджень 

Оновити дані про закупівлю за звітний рік унікальних наукових приладів та 

обладнання іноземного або вітчизняного виробництва вартістю за формою: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

з/п 

Назва приладу (українською мовою та 

мовою оригіналу) і його марка, фірма-

виробник, країна походження 

Науковий(і) напрям(и) та 

структурний(і) підрозділ(и) для 

якого (яких) здійснено 

закупівлю 

Вартість, тис. 

гривень 

1 2 3 4 
    

 



XІ. Заключна частина 

Зауваження та пропозиції щодо забезпечення організації та координації наукового 

процесу в університеті до департаменту науково-технічного розвитку МОН, основні 

труднощі та недоліки в роботі університету та наукових установ при провадженні наукової та 

науково-технічної діяльності у 2023 році. Пропозиції та зауваження щодо налагодження 

більш ефективної роботи в організації цих процесів. 

 

Розширення та популяризація роботи платформи «Наука та бізнес», як онлайн-

майданчику для комунікації та ефективної взаємодії представників бізнесу та наукової 

спільноти, з метою більш широкого отримання пропозицій щодо впровадження наукових 

досліджень. 

 

 

 

В.о. завідувача кафедри  ____________  Світлана ПОДЗІГУН 

 

 

Директор інституту   ____________  Максим СЛАТВІНСЬКИЙ 

  



Додаток А 
 

 

Список молодих вчених кафедри маркетингу, менеджменту та управління бізнесом 

 

З/п Прізвище, ім’я, по-батькові Посада 

Науковий 

ступінь, 

вчене звання 

Дата 

народження 

1 Логінова Ольга Анатоліївна доцент к.е.н., доцент 24.09.1989 

2 Кузьмінов Микола Вікторович доцент к.е.н. 19.12.1990 

 

 

  



Додаток Б 
 

Список наукових праць студентів 

 

Тези доповідей: 

 на всеукраїнських конференціях; 

 

1. Дремлюга В. В. Сучасна парадигма соціально-відповідального маркетингу. Сучасні 

проблеми і перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. 

інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 листоп. 2023 р.) / 

МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та 

бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: О. Л. Богашко, 

С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. С. 317–321. 

2. Кожокару Д. С. Організаційно-управлінський аналіз підприємства в антикризовому 

менеджменті. Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х 

Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 

16 листоп. 2023 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, 

Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: 

О. Л. Богашко, С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. 

С. 382–386. 

3. Бойко А. О. Впровадження контролінгу на підприємстві. Сучасні проблеми і перспективи 

економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. здобувачів 

вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 листоп. 2023 р.) / МОН України, Уманський 

держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; 

[голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: О. Л. Богашко, С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. 

Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. С. 173–176. 

4. Руденко Т. М. Вплив маркетингової стратегії на конкурентоспроможність підприємства. 

Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-

практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 листоп. 

2023 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т 

екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: О. Л. Богашко, 

С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. С. 338–342. 

5. Балан Р. Р. Аналіз сучасних проблем управління підприємством. Сучасні проблеми і 

перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. 

здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 листоп. 2023 р.) / МОН України, 

Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та 

ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: О. Л. Богашко, С. М. Подзігун, 

Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. С. 362–365. 

6. Данчук О. В. Особливості управління операційною системою. Сучасні проблеми і 

перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. 

здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 листоп. 2023 р.) / МОН України, 

Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та 

ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: О. Л. Богашко, С. М. Подзігун, 

Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. С. 379–383. 

7. Конофольська А. О. Інноваційні аспекти удосконалення систем менеджменту 

організацій. Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х 

Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 

16 листоп. 2023 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, 



Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: 

О. Л. Богашко, С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. 

С. 387–389. 

8. Щербатюк А. Р. Формування особистих якостей ефективного менеджера. Сучасні 

проблеми і перспективи економічної динаміки : зб. матеріалів Х Всеукр. наук.-практ. 

інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 16 листоп. 2023 р.) / 

МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та 

бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: О. Л. Богашко, 

С. М. Подзігун, Л. А. Чвертко]. Умань : УДПУ імені Павла Тичини, 2023. С. 444–447. 
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