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ПЕРЕДМОВА 

 

Освітньо-професійна програма розроблена проєктною групою кафедри 

маркетингу, менеджменту та управління бізнесом Уманського державного 

педагогічного університету імені Павла Тичини за спеціальністю 

073 Менеджмент другого (магістерського) рівня вищої освіти. 

Керівник проєктної групи (гарант освітньої програми):  

Богашко Олександр Леонідович, кандидат економічних наук, доцент, 

доцент кафедри маркетингу, менеджменту та управління бізнесом Уманського 

державного педагогічного університету імені Павла Тичини. 

Члени проєктної групи: 

1. Подзігун Світлана Миколаївна, кандидат економічних наук, доцент, 

завідувач кафедри маркетингу, менеджменту та управління бізнесом Уманського 

державного педагогічного університету імені Павла Тичини. 

2. Світовий Олександр Михайлович, доктор економічних наук, доцент, 

доцент кафедри маркетингу, менеджменту та управління бізнесом Уманського 

державного педагогічного університету імені Павла Тичини.  

 

 

Ця освітня програма (освітньо-професійна програма) не може бути 

повністю чи частково відтворена, тиражована та розповсюджена без дозволу 

Уманського державного педагогічного університету імені Павла Тичини. 

Рецензії-відгуки зовнішніх стейкхолдерів: 

1. Барилюк Д. Ю., директор Центру розвитку «Європерспектива»; 

2. Омельченко В. О., директор ТОВ «Уманська дирекція 

кіновідеомережі»; 

3. Красновид Ю. В., співвласник рекламної агенції «Красновид» 

ФОП Красновид Ю. А.; 

4. Нестерчук С. В., директор ПП «Спарт-Агро». 

5. Череватий Ю. А., директор ПрАТ «Фірма Уманьспецмонтажпроект-1». 

 

 

Рецензії-відгуки зовнішніх стейкхолдерів додаються. 

 

 

 



1. Профіль освітньо-професійної програми  

Менеджмент. Бізнес-адміністрування 

зі спеціальності 073 Менеджмент  

1 – Загальна інформація 

Повна назва вищого 

навчального закладу та 

структурного підрозділу  

Уманський державний педагогічний університет імені Павла 

Тичини 

Навчально-науковий інститут економіки та бізнес-освіти 

Кафедра маркетингу, менеджменту та управління бізнесом 

Ступінь вищої освіти та 

назва кваліфікації мовою 

оригіналу 

Другий (магістерський) рівень вищої освіти  

Кваліфікація: Магістр менеджменту 

Офіційна назва освітньої 

програми 

Освітньо-професійна програма «МЕНЕДЖМЕНТ. БІЗНЕС-

АДМІНІСТРУВАННЯ» 

Тип диплому та обсяг 

освітньої програми 

Диплом магістра, одиничний, 90 кредитів ЄКТС, термін навчання 

1 рік 4 місяці 

Наявність акредитації Акредитовано 18.12.2020 р. за рівнем магістр. Протокол № 1030 

Термін дії сертифіката – до 01.07.2026 р. 

Цикл/рівень НРК України – 7 рівень, FQ-EHEA – другий цикл, ЕQF-LLL – 7 рівень 

Передумови Наявність освітнього ступеня «Бакалавр», освітньо-

кваліфікаційного рівня «Спеціаліст».  

Вимоги до вступу визначаються правилами прийому на здобуття 

ОС «Магістр». 

Мова(и) викладання Українська мова 

Термін дії освітньої 

програми 

До 01.07.2026 р. 

Інтернет-адреса 

постійного розміщення 

опису освітньої програми 

https://udpu.edu.ua/navchannia/osvitni-prohramy  

2 – Мета освітньої програми  

Метою ОПП є забезпечення якісної, доступної сучасної освіти в галузі менеджменту 

завдяки знанням та досвіду науково-педагогічних працівників, розвитку наукових і освітніх 

технологій. Цілі ОПП полягають у підготовці висококваліфікованих, креативних та 

перспективних менеджерів здатних: приймати участь у наукових дослідженнях, спрямованих 

на створення новітніх методів управління; керувати діяльністю суб’єктів господарювання 

різних за розміром та організаційно-правовою формою, з урахуванням їх інноваційності та 

відповідності комерційному попиту ринку. 

3 – Характеристика освітньої програми 

Предметна область 

(галузь знань, 

спеціальність, 

спеціалізація (за 

наявності) 

Галузь знань: 07 Управління та адміністрування 

Field of knowledge: 07 Management and administration 

Спеціальність: 073 Менеджмент 

Specialty: 073 Management 

Обов’язкові компоненти – 50%,  

вибіркові компоненти – 26,7%, практична підготовка – 13,3%. 

 

Об’єкт вивчення: управління організаціями та їх підрозділами. 

Цілі навчання: підготовка фахівців, здатних ідентифікувати та 

розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері менеджменту або 

у процесі навчання, що передбачають проведення досліджень 

та/або здійснення інновацій та характеризуються невизначеністю 

умов і вимог. 

 

https://udpu.edu.ua/navchannia/osvitni-prohramy


Теоретичний зміст предметної області: 

- парадигми, закони, закономірності; 

- принципи, історичні передумови розвитку менеджменту;  

- концепції системного, ситуаційного, адаптивного, 

антисипативного, антикризового, інноваційного, проектного 

менеджменту тощо;  

- функції, методи, технології та управлінські рішення у 

менеджменті. 

Методи, методики та технології: 

- загальнонаукові та специфічні методи дослідження 

(розрахунково-аналітичні, економіко-статистичні, економіко-

математичні, експертного оцінювання, фактологічні, 

соціологічні, документальні, балансові тощо); 

- методи реалізації функцій менеджменту (методи 

маркетингових досліджень; методи економічної діагностики; 

методи прогнозування і планування; методи проектування  

організаційних структур управління; методи мотивування; 

методи контролювання; методи оцінювання соціальної, 

організаційної та економічної ефективності в менеджменті 

тощо).   

- методи  менеджменту (адміністративні, економічні, соціально-

психологічні, технологічні);   

- технології обґрунтування управлінських рішень (економічний  

аналіз, імітаційне моделювання, дерево рішень тощо). 

Інструментарій та обладнання: сучасне інформаційно-

комунікаційне обладнання, інформаційні системи та програмні 

продукти, що застосовуються в менеджменті. 

Орієнтація освітньої 

програми 

Освітньо-професійна. Структура програми передбачає 

динамічне, інтегративне та інтерактивне навчання. Програма 

пропонує комплексний підхід до управління сучасним 

підприємством, та реалізує це через навчання та практичну 

підготовку. Дисципліни та модулі, які включені в цю програму 

представляють перспективи, засновані на теорії, яка тісно 

пов’язана з практичним застосуванням в діловому світі. Ця 

програма дозволяє студентам набути необхідних навичок та 

досвіду в управлінні, маркетингу та фінансової звітності 

комерційних та некомерційних організацій. 

Основний фокус 

освітньої програми та 

спеціалізації 

Загальна програма. Акцент на здобутті навичок та знань з 

менеджменту організацій, який передбачає визначену зайнятість 

і можливість подальшої освіти та кар’єрного зростання.  

Особливості програми Програма реалізує підвищення рівня управління та підготовку 

сучасних менеджерів: підприємців, готових до ризику, 

ініціативних, здатних до швидкої адаптації відносно ризиків 

сучасного бізнес-середовища. Формування менеджерів з новим 

перспективним способом мислення, здатних не лише 

застосовувати існуючі методи менеджменту і адміністрування, 

але й розробляти нові на базі сучасних наукових досягнень.  

Програмою передбачено проходження виробничої практики на 

підприємствах та організаціях з метою моделювання управлінських 

ситуацій з метою оптимізації системи менеджменту. 

 

 



4 – Придатність випускників до працевлаштування та подальшого навчання 

Придатність до 

працевлаштування 

Фахівці згідно з чинною редакцією Національного 

класифікатора України: Класифікатор професій (ДК 003:2010) 

а саме:  

12. Керівники підприємств, установ та організацій:  

121. Керівники підприємств, установ та організацій; 

122. Керівники виробничих та інших основних підрозділів;  

123. Керівники функціональних підрозділів. 

13. Керівники малих підприємств без апарату управління: 

131. Керівники малих підприємств без апарату управління. 

14. Менеджери (управителі) підприємств, установ, організацій 

та їх підрозділів: 

141. Менеджери (управителі) у сільському, мисливському, 

лісовому, рибному та водному господарствах; 

142. Менеджери (управителі) у добувній промисловості; 

143. Менеджери (управителі) в обробній промисловості та у 

виробництві електроенергії, газу та води; 

144. Менеджери (управителі) у будівництві, на транспорті, пошті 

та зв’язку; 

145. Менеджери (управителі) в торгівлі, готелях та закладах 

ресторанного господарства; 

146. Менеджери (управителі) у фінансовій діяльності; 

147. Менеджери (управителі) у сфері операцій з нерухомістю, 

здавання під найом та послуг юридичним особам; 

148. Менеджери (управителі) в освіті, охороні здоров’я та 

соціальній сфері.  

149. Менеджери (управителі) в інших видах економічної 

діяльності. 

Подальше навчання Мають право продовжити навчання на третьому (освітньо-

науковому) рівні вищої освіти – доктора філософії. Набуття  

додаткових кваліфікацій в системі післядипломної освіти. 

5 - Викладання та оцінювання 

Викладання та навчання Студентоцентроване, проблемно-орієнтоване навчання, 

ініціативне самонавчання. Проблемні, інтерактивні, проектні, 

інформаційно-комп’ютерні, саморозвиваючі, колективні та 

інтегративні, контекстні технології навчання. Навчально-

методичне забезпечення і консультування самостійної роботи 

здійснюється через університетське інформаційно-освітнє 

середовище Moodle. 

Оцінювання Формами контролю знань здобувачів освітньої програми є 

поточний, модульний і підсумковий контролі. Поточний контроль 

здійснюють під час проведення практичних, лабораторних і 

семінарських занять, він має на меті перевірку рівня 

підготовленості здобувача вищої освіти до виконання конкретної 

роботи.  

Модульний контроль проходить після вивчення програмного 

матеріалу кожного змістового модуля. Форму модульного 

контролю (у вигляді тестів, письмової контрольної роботи, 

колоквіуму, результату експерименту, що можна оцінити 

кількісно, розрахункової чи розрахунково-графічної роботи тощо) 

обирає лектор дисципліни. Після проведення модульного 

контролю з усіх змістових модулів і визначення їх рейтингових 



оцінок лектор дисципліни визначає загальний рейтинг здобувача з 

навчальної роботи. Підсумковий контроль передбачає 

семестровий контроль та атестацію здобувачів вищої освіти. 

Здобувач допускається до семестрового контролю, якщо він 

виконав усі види робіт, завдань, передбачених робочим 

навчальним планом на семестр із відповідної навчальної 

дисципліни. Проведення семестрового контролю у формах 

екзамену чи заліку з конкретної навчальної дисципліни 

регламентує «Положення про контроль та оцінювання навчальних 

досягнень здобувачів вищої освіти в Уманському державному 

педагогічному університеті імені Павла Тичини», затверджене 

Веною радою університету 23 листопада 2021 р., протокол № 6. 

Атестація випускників освітньої програми проводиться у формі 

публічного захисту кваліфікаційної роботи.  

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної 

задачі або проблеми в сфері менеджменту, задачі або проблеми в  

сфері менеджменту, що потребує здійснення досліджень та/або 

інновацій і характеризується комплексністю і невизначеністю  

умов, із застосуванням теорій та методів економічної науки. 

Кваліфікаційна робота не повинна містити академічного плагіату, 

фальсифікації, фабрикації. Кваліфікаційна робота має бути  

оприлюднена на офіційному сайті закладу вищої освіти або його 

підрозділу, або у репозитарії закладу вищої освіти. 

 

6 – Програмні компетентності 

Інтегральна 

компетентність 

Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у сфері 

менеджменту або у процесі навчання, що передбачають 

проведення досліджень та/або здійснення інновацій за 

невизначеності умов і вимог. 

Загальні компетентності 

(ЗК) 

ЗК1. Здатність проведення досліджень на відповідному рівні;  

ЗК2. Здатність до спілкуватися з представниками інших 

професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей 

знань/видів економічної діяльності); 

ЗК3. Навички використання інформаційних та комунікаційних 

технологій; 

ЗК4. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети; 

ЗК5. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів); 

ЗК6. Здатність генерувати нові ідеї (креативність); 

ЗК7. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу. 

Спеціальні (фахові) 

компетентності (СК) 

СК1. Здатність обирати та використовувати концепції, методи та 

інструментарій менеджменту, в тому числі у відповідності до 

визначених цілей та міжнародних стандартів; 

СК2. Здатність встановлювати цінності, бачення, місію, цілі та 

критерії, за якими організація визначає подальші напрями 

розвитку, розробляти і реалізовувати відповідні стратегії та плани; 

СК3. Здатність до саморозвитку, навчання впродовж життя та 

ефективного самоменеджменту; 

СК4. Здатність до ефективного використання та розвитку ресурсів 

організації; 

СК5. Здатність створювати та організовувати ефективні 

комунікації в процесі управління; 

СК6. Здатність формувати лідерські якості та демонструвати їх в 



процесі управління людьми; 

СК7. Здатність розробляти проекти, управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість; 

СК8. Здатність використовувати психологічні технології роботи з 

персоналом. 

Додатково для освітньо-професійної програми: 

СК9. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, 

приймати ефективні управлінські рішення та забезпечувати їх 

реалізацію; 

СК10. Здатність до управління організацією та її розвитком. 

Додатково для освітньо-наукової програми: 

СК11. Здатність планувати і виконувати наукові та прикладні 

дослідження, презентувати їх результати; 

СК12. Здатність застосовувати основи педагогіки і психології в 

освітньому процесі у закладах вищої освіти; 

СК13. Здатність до самостійного опанування новими знаннями, 

використання сучасних освітніх та дослідницьких технологій у 

сфері менеджменту; 

СК14. Здатність формулювати задачі моделювання, створювати і 

досліджувати математичні та комп’ютерні моделі, застосовувати 

статистичні методи і моделі для аналізу об’єктів і процесів у сфері 

менеджменту. 

 

7 – Програмні результати навчання 

ПРН1. Критично осмислювати, вибирати та використовувати необхідний науковий, 

методичний і аналітичний інструментарій для управління в непередбачуваних умовах; 

ПРН 2. Ідентифікувати проблеми в організації та обґрунтовувати методи їх вирішення; 

ПРН 3. Проектувати ефективні системи управління організаціями; 

ПРН 4. Обґрунтовувати та управляти проектами, генерувати підприємницькі ідеї; 

ПРН 5. Планувати діяльність організації в стратегічному та тактичному розрізах; 

ПРН 6. Мати навички прийняття, обґрунтування та забезпечення реалізації управлінських 

рішень в непередбачуваних умовах, враховуючи вимоги чинного законодавства, етичні 

міркування та соціальну відповідальність; 

ПРН 7. Організовувати та здійснювати ефективні комунікації всередині колективу, з 

представниками різних професійних груп та в міжнародному контексті; 

ПРН 8. Застосовувати спеціалізоване програмне забезпечення та інформаційні системи для 

вирішення задач управління організацією; 

ПРН 9. Вміти спілкуватись в професійних і наукових колах державною та іноземною мовами; 

ПРН 10. Демонструвати лідерські навички та вміння працювати у команді, взаємодіяти з 

людьми, впливати на їх поведінку для вирішення професійних задач; 

ПРН 11. Забезпечувати особистий професійний розвиток та планування власного часу. 

Додатково для освітньо-професійної програми 

ПРН 12. Вміти делегувати повноваження та керівництво організацією (підрозділом); 

ПРН 13. Вміти планувати і здійснювати інформаційне, методичне, матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення організації (підрозділу). 

Додатково для освітньо-наукової програми 

ПРН 14. Планувати і проводити наукові дослідження, демонструвати результати наукових 

робіт та готувати їх до оприлюднення; 

ПРН 15. Вміти планувати і викладати спеціальні навчальні дисципліні у закладах вищої 

освіти; 

ПРН 16. Будувати і досліджувати концептуальні, математичні і комп’ютерні моделі об’єктів і 

процесів у сфері менеджменту; 



ПРН 17. Ідентифікувати та класифікувати нові задачі в сфері менеджменту, описувати, 

аналізувати та оцінювати відповідні об’єкти, явища та процеси, обирати оптимальні методи їх 

дослідження. 

8 – Ресурсне забезпечення реалізації програми 

Кадрове забезпечення Процес навчання забезпечують провідні фахівці кафедр 

університету. 

Матеріально-технічне 

забезпечення 

5 навчальних корпусів;  

2 гуртожитки;  

2 спеціалізовані лабораторії;  

2 комп’ютерні класи;  

2 пункти харчування;  

точки бездротового доступу до мережі Інтернет (90%); 

4 мультимедійного обладнання;  

спортивний зал, спортивні майданчики. 

Інформаційне та 

навчально-методичне 

забезпечення 

Щорічно оновлену інформацію про організацію освітньої 

діяльності для підготовки здобувачів вищої освіти розміщують на 

сайті Університету https://udpu.edu.ua у рубриці «Навчання». 

Освітні програми підготовки здобувачів вищої освіти 

опубліковують і розміщують на веб-сайті Університету в рубриці 

«Навчання. Освітні програми» 

https://udpu.edu.ua/navchannia/osvitni-prohramy. На сайті 

університету також висвітлюють: академічний календар 

(оновлений на кожний навчальний рік); графік освітнього процесу 

(оновлений на кожний навчальний рік); нормативні документи 

(положення), які регламентують організацію освітнього прогресу в 

Університеті. 

Підтримку навчальної діяльності та управління освітнім процесом 

в інформаційному середовищі Університету забезпечують сайти: 

– інформаційно-освітнє середовище https://dls.udpu.edu.ua, яке 

містить електронні навчальні курси (ЕНК) для здобувачів вищої 

освіти. Кожна навчальна дисципліна має електронну підтримку у 

вигляді електронного курсу з теоретичним матеріалом, ресурсами 

для виконання лабораторних та практичних робіт, самостійної 

роботи, поточного, модульного і підсумкового контролів; 

– електронний архів навчальних, наукових та навчально- 

методичних матеріалів https://library.udpu.edu.ua, до яких увійшли 

оцифровані підручники, посібники, навчально-методичні 

матеріали, електронні копії наукових статей працівників 

університету; матеріали конференцій, які проводилися в 

університеті, автореферати дисертацій, захищених в Університеті, 

методичні матеріали на підтримку навчального прогресу, патенти. 

Відкрито доступ до наукометричних баз даних Web of Science та 

SCOPUS видавництва Elsevier, що надають користувачам 

можливість отримати результати тематичного пошуку, 

відслідкувати свій рейтинг. 

Бібліотечний фонд університету багатогалузевий, нараховує 417 

446 примірників вітчизняної та зарубіжної літератури, зокрема 

рідкісних видань, спец. видів науково-технічної літератури і 

документів, авторефератів дисертацій, дисертацій. Бібліотека 

щороку здійснює передплату 202 назв методичних, наукових, 

фахових періодичних видань. В структурі бібліотеки наявні 6 

читальних залів на 45 посадкових місць. Всі ресурси бібліотеки 

https://udpu.edu.ua/
https://udpu.edu.ua/navchannia/osvitni-prohramy
https://dls.udpu.edu.ua/
https://library.udpu.edu.ua/


доступні через сайт Університету: https://library.udpu.edu.ua. 

9 – Академічна мобільність 

Національна кредитна 

мобільність 

Академічна мобільність здобувачів вищої освіти передбачає їхню 

участь в освітньому процесі Університету та партнерських 

закладів освіти, проходження виробничої практики, проведення 

наукових досліджень із можливістю перезарахування в 

установленому порядку опанованих навчальних дисциплін, 

практик тощо. 

Основні цілі і завдання, організаційне забезпечення академічної 

мобільності здобувачів вищої освіти в Університеті, порядок 

визнання та перезарахування результатів їхнього навчання, права 

та обов’язки осіб, які беруть участь у програмах академічної 

мобільності, порядок звітності та оформлення документів за 

результатами їхнього навчання регламентує «Положення про 

порядок реалізації права на академічну мобільність учасниками 

освітнього процесу Уманського державного педагогічного 

університету імені Павла Тичини», затверджене Веною радою 

університету 21 січня 2022 р., протокол № 9. 

Міжнародна кредитна 

мобільність 

Право здобувачів вищої освіти на академічну мобільність 

реалізовується на підставі міжнародних програм і проєктів, 

договорів про співробітництво в галузі освіти і науки між 

Університетом та закладами-партнерами або з власної ініціативи 

здобувача, підтримуваної адміністрацією Університету, на основі 

індивідуальних запрошень. 

Формами академічної мобільності здобувачів вищої освіти в 

Університеті є навчання за програмами академічної мобільності, 

мовне або наукове стажування, проходження навчальної та 

виробничої практик. 

Навчання учасників освітнього процесу за програмами 

академічної мобільності може передбачати отримання 

випускниками документа про вищу освіту закладу-партнера, а 

також спільних або подвійних документів про вищу освіту 

закладів-партнерів. Реалізуються програми академічного 

співробітництва: 
Угода про співробітництво 19.06.2017 р. (безстрокова), 

Природничо-гуманітарний університет у Седльце. Польща. 

Угода про співробітництво 04.05.2010 р. (безстрокова), Державна 

вища школа професійної освіти імені Іполіта Цегельського у 

Гнєзно. Польща. 

Угода про співробітництво 19.07.2012 р. (безстрокова), Корпус 

миру Сполучених Штатів Америки в Україні. 

Протокол про міжнародне освітнє співробітництво (09.02.2018 – 

09.02.2023 рр.), Анталійський Білім університет, м. Анталія, 

Туреччина. 

Навчання іноземних 

здобувачів вищої освіти 

Можливість навчання іноземних студентів не передбачена. 

 

https://library.udpu.edu.ua/


ІІ. Перелік освітніх компонент освітньо-професійної програми  

«Менеджмент. Бізнес-адміністрування» 

зі спеціальності 073 Менеджмент 
 

 

Код н/д 

Компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, 

курсові проекти (роботи), практика, кваліфікаційні 

роботи) 

Кількість 

кредитів 

Форма 

підсумк. 

контролю 

1 2 3 4 

ОБОВ’ЯЗКОВІ КОМПОНЕНТИ ОП 

І. Цикл загальної підготовки 

ОК.01 Ділова іноземна мова 5 екзамен 

ОК.02 Бізнес-етика в галузі 3 залік 

ОК.03 Методологія та організація наукових досліджень 3 залік 

ОК.04 Психологія управління 3 залік 

Всього 14  

ІІ. Цикл професійної підготовки 

ОК.05 Операційний менеджмент 4 екзамен 

ОК.06 Бізнес-адміністрування 3 екзамен 

ОК.07 Маркетинговий менеджмент 4 екзамен 

ОК.08 Фінансовий менеджмент 4 екзамен 

ОК.09 HR-менеджмент 4 екзамен 

ОК.10 Бізнес-аналітика 4 екзамен 

ОК.11 Управління проектами та програмами 3 екзамен 

ОК.12 Міжнародний менеджмент 4 екзамен 

ОК.13 Курсова робота за фахом 1 залік 

Всього 31  

Загальний обсяг обов’язкових компонент: 45  

ВИБІРКОВІ КОМПОНЕНТИ ОП 

Загальний обсяг вибіркових компонентів: 24  

ІІІ. Наукова-дослідницька робота і практика 

ОК.14 Виробнича практика 6 залік 

ОК.15 Виробнича практика 6 залік 

 Атестація (Підготовка кваліфікаційної роботи)  екзамен 

    

ЗАГАЛЬНИЙ ОБСЯГ ОСВІТНЬОЇ ПРОГРАМИ 90  



ІІІ. Перелік освітніх компонент освітньо-професійної програми 

«Менеджмент. Бізнес-адміністрування» 

зі спеціальності 073 Менеджмент  

Код н/д 
Обов’язкові компоненти освітньої програми (навчальні дисципліни, 

практики, атестація) 

 1 семестр 

ОК.02 Бізнес-етика в галузі 

ОК.03 Методологія та організація наукових досліджень 

ОК.04 Психологія управління 

ОК.06 Бізнес-адміністрування 

ОК.07 Маркетинговий менеджмент 

ОК.08 Фінансовий менеджмент 

ОК.09 HR-менеджмент 

 2 семестр 

ОК.01 Ділова іноземна мова 

ОК.05 Операційний менеджмент 

ОК.13 Курсова робота за фахом 

ОК.14 Виробнича практика 

 3 семестр 

ОК.10 Бізнес-аналітика 

ОК.11 Управління проектами та програмами 

ОК.12 Міжнародний менеджмент 

ОК.15 Виробнича практика 

  

 Атестація (Підготовка кваліфікаційної роботи)  



IV. ОПИС ПРОГРАМИ 

 

Компетентності, якими 

повинен оволодіти здобувач 
Програмні результати навчання 

Найменування 

навчальних 

дисциплін, 

практик 

Обов’язкові компоненти ОП 

ЗК01, ЗК02, ЗК03, ЗК05, ЗК06 

/ СК09 

ПРН01, ПРН07, ПРН09 Ділова іноземна 

мова 

ЗК01, ЗК02, ЗК06 / СК09, 

СК10 

ПРН01, ПРН06, ПРН17 
Бізнес-етика в галузі 

ЗК01, ЗК03, ЗК05 / СК01, 

СК02, СК04, СК09 

ПРН01, ПРН02, ПРН09 Методологія та 

організація наукових 

досліджень 

ЗК01, ЗК03, ЗК05 / СК01, 

СК02, СК04, СК07, СК09, 

СК10 

ПРН04, ПРН10, ПРН17 
Психологія 

управління 

ЗК01, ЗК02, ЗК03, ЗК04, ЗК05 

/ СК01-СК10 

ПРН01, ПРН03, ПРН05, ПРН07, 

ПРН08, ПРНН10, ПРН11, ПРН16 

Операційний 

менеджмент 

ЗК03, ЗК04, ЗК05, ЗК06 / 

СК01, СК02, СК09 

ПРН02, ПРН04, ПРН14  Бізнес-

адміністрування 

ЗК02, ЗК06 / СК 01, СК02, 

СК04, СК07, СК09 

ПРН02, ПРН03, ПРН07, ПРН09 Маркетинговий 

менеджмент 

ЗК03, ЗК06 / СК01, СК02, 

СК04, СК07, СК09 

ПРН02, ПРН04, ПРН06, ПРН13  Фінансовий 

менеджмент 

ЗК01, ЗК03, ЗК04, ЗК06 / 

СК01, СК02, СК05, СК08, 

СК09, СК13 

ПРН01, ПРН05, ПРН08, ПРН13, 

ПРН15  HR-менеджмент 

ЗК02 ,ЗК03, ЗК04/ СК01, 

СК02, СК04, СК05, СК06, 

СК08, СК09, СК10 

ПРН01, ПРН06, ПРН07, ПРН10, 

ПРН11, ПРН15  Бізнес-аналітика 

ЗК01, ЗК02, ЗК03, ЗК06 / 

СК01, СК02, СК04, СК05, 

СК09, СК10, СК11 

ПРН03, ПРН04, ПРН05, ПРН08, 

ПРН14 

Управління 

проектами та 

програмами 

ЗК01, ЗК03 / СК02, СК04, 

СК05, СК07, СК09, СК11, 

СК14 

ПРН02, ПРН04, ПРН13, ПРН16 
Міжнародний 

менеджмент 

ЗК03, ЗК06 / СК01, СК04, 

СК05, СК09 

ПРН03, ПРН04, ПРН14 Курсова робота за 

фахом 

Практична підготовка ОП 

ЗК01, ЗК03, ЗК05 / СК01, 

СК02, СК03, СК05, СК06, 

СК08, СК 09, СК14 

ПРН01, ПРН02, ПРН06, ПРН07, 

ПРН09, ПРН10, ПРН11  Виробнича практика 

ЗК01-ЗК06 / СК02, СК05-

СК14 

ПРН03, ПРН04, ПРН05, ПРН08, 

ПРН09, ПРН10, ПРН12, ПРН13, 

ПРН14, ПРН15  

Виробнича практика 



V. Форми атестації здобувачів вищої освіти 

 

Підсумкова атестація здобувачів вищої освіти – це встановлення 

відповідності рівня та обсягу знань, умінь, компетентностей здобувача вищої 

освіти, який навчається за освітньо-професійною програмою, вимогам стандартів 

вищої освіти.  

Підсумкова атестація випускників освітньої програми регламентується 

«Положенням про випускні кваліфікаційні роботи в УДПУ імені Павла Тичини», 

«Положенням про організацію освітнього процесу в Уманському державному 

педагогічному університеті імені Павла Тичини», «Положенням про 

Європейську кредитно-трансферну систему навчання в Уманському державному 

педагогічному університеті імені Павла Тичини» та інших нормативно-правових 

актів.  

Атестація випускників освітньої програми здійснюється у формі публічного 

захисту кваліфікаційної роботи і завершується видачею документу державного 

зразка про присудження ступеня магістр.  

Кваліфікаційна робота має передбачати розв’язання складної задачі або 

проблеми в сфері менеджменту, задачі або проблеми в сфері менеджменту, що 

потребує здійснення досліджень та/або інновацій і характеризується 

комплексністю і невизначеністю умов, із застосуванням теорій та методів 

економічної науки. Перед захистом кваліфікаційні роботи проходять обов’язкову 

перевірку на наявність академічного плагіату.  

Атестація здійснюється відкрито і публічно. Кваліфікаційна робота має бути 

оприлюднена на офіційному сайті закладу вищої освіти або його підрозділу, або 

у репозитарії закладу вищої освіти. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



VI. Структурно-логічна схема ОП 

3 семестр 

 

 

ОК10 

 

ОК11 

 

ОК12 

 

2 семестр

 

ОК05 

 
 

 

1 семестр 

ОК09 ОК08 ОК04 ОК07 
 

ОК02  

 

 

ОК03 

ОК15 

ОК13 
 

ОК01 

ОК06 

ОК14 
 

Кваліфікаційна робота 



VII.  Матриця відповідності програмних компетентностей компонентам освітньо-

професійної програми «Менеджмент. Бізнес-адміністрування» 

зі спеціальності 073 Менеджмент 
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ЗК 01 + + + +   +  +  + +  + + 

ЗК 02 +   +  + +   + +      

ЗК 03 + + + + +   + + + + + + + + 

ЗК 04    + +    + +       

ЗК 05 + + + + +          + 

ЗК 06 +    + + + + +  +   + +  

ЗК 07              +  

СК 01  + + + + +  + + + +   + + + 

СК 02  + + + + +  + + + + +  + + 

СК 03    +            + 

СК 04  + + +  +  +  + + + + +  

СК 05    +     + + + + + + + 

СК 06    +      +     + 

СК 07   + +  +  +    +  +  

СК 08    +     + +     + 

СК 09 + + + + + + + + + + + + + + + 

СК 10   + +   +   + +   +  

СК 11            + +  +  

СК 12                 

СК 13         +        

СК 14            +   + 



VIII. Матриця забезпечення програмних результатів навчання (ПРН) відповідними 

компонентами освітньої програми «Менеджмент. Бізнес-адміністрування» 

зі спеціальності 073 Менеджмент 
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ПРН 01 + +  +   +  + +     + 

ПРН 02   +   + +  +    +   + 

ПРН 03     +  +     +  + +  

ПРН 04     +  +   +   + + +   

ПРН 05    +     +  +   +  

ПРН 06       + +  +     + 

ПРН 07 +   +  +    +    + + 

ПРН 08     +     +  +     

ПРН 09 + +    +         + 

ПРН10    + +      +     + 

ПРН11    +      +     + 

ПРН12                

ПРН13        + +   +    

ПРН14     +      +  + +  

ПРН15         + +      

ПРН16    +        +    

ПРН17   +    +         

 

 

Керівник проєктної групи, 

гарант освітньої програми  __________________          Олександр БОГАШКО 

 

 



IX. Перелік нормативних документів, на яких базується стандарт вищої 

освіти 

 

А. Офіційні документи:  

1. Закон «Про вищу освіту» // База даних «Законодавство України»/ВР України. 

URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1556-18  

2. Закон «Про освіту» // База даних «Законодавство України»/ВР України. 

URL:http://zakon5.rada.gov.ua/laws/show/2145-19.  

3. Національний класифікатор України: «Класифікатор професій» ДК 003:2010// 

База даних «Законодавство України»/ВР України. 

URL:http://zakon.rada.gov.ua/rada/show/va327609-10  

4. Національна рамка кваліфікацій // База даних «Законодавство України»/ВР 

України. URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1341-2011-п  

5. Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліку галузей 

знань і спеціальностей, за якими здійснюється підготовка здобувачів вищої 

освіти» (редакція від 30.11.2017)// База даних «Законодавство України»/ВР 

України. URL:http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/266-2015-п.  

 

Б. Корисні посилання:  

6. Стандарти і рекомендації щодо забезпечення якості в Європейському просторі 

вищої освіти (ESG) // URL:http://ihed.org.ua/images/pdf/standards-and-

guidelines_for_qa_in_the_ehea_2015.pdf.  

7. Data for SustainableDevelopment Goals.ISCED (МСКО) 2011 

//URL:http://www.uis.unesco.org/education/documents/isced-2011-en.pdf.  

8. Data for SustainableDevelopment Goals.ISCED-F (МСКО-Г) 2013 // 

URL:http://www.uis.unesco.org/Education/Documents/isced-fields-of-education-

training-2013.pdf.  

9. Методичні рекомендації щодо розроблення стандартів вищої освіти. Наказ 

Міністерства освіти і науки України від «01» червня 2017 № 600 (у редакції 

наказу Міністерства освіти і науки України від «21» грудня 2017 № 1648) 

//URL:https://mon.gov.ua/storage/app/media/vishcha-osvita/rekomendatsii-1648.pdf 

 

 

 

 

 

 

 

Керівник проєктної групи, 

гарант освітньої програми  __________________          Олександр БОГАШКО 

 

 



PIltIEr13Ifl-Br/It'yK

Ha ocBirHro rporpaMy (MeHe/I)KMeHr. llisnec-aar,,tiuiclpyBaHHf,)) niArorosxu
uaricrpin cneqia.ursocr:i 073 MeseANuerrr rany3i sHanr, 07 YnpauiHH.r ra

a4rtaiHicrpyBaHHf,

Pei{eHsosaHa ocni'urs rporpaMa sa clcuiarrnic'uo 073 MeseA)r(x,reHr po:po6"rreua ua

ocuoBi crau4aprir nuruoi oceira Yxpaiua ra flBJrrre co6oro KoMn,rreKc ocHoBHux

xapaKTepr4cr[x oceirn, opraui:axir,ir"ro-neAaroriqulrx yMoB, Soprtl arecraqil i nu:uauae qiri,

ouixynaui pe3ynb'ra'ru. 3Mic'r, yMoBr4 'ra'rexr'roJ'rorii pea,ri:auiI ocnirrrrroro npoueey, orliHxy

sxocri niArorosxr4 Br4uycKHrrKa.

Pe:yrrrau4 ocBoeHHq Oft oqiurcrorrcfl 3 no3urliIi rcounereurnicuoro niAxoAy, tuo

BpaxoBye pineur 3HaHb, yr,rius. HaBr4LroK la.oco6ncrr.rx fiKocrefi eianosiauo lo =uuounu

rrpoQecir.iuoi lisrr,rrocli. uto /lo3nolsc ltndrepeuqii;lonaso ouiuuln pineus reoperr4rrHr4x

3HaHb ra rrparor4qrrux HaBurroK. Ilepe,rirc rrpoSeciiiHr4x KoMnerenqifi nepea6auae sr4coxxfi

pineus 3HaHb y c$epi ynparuinux.

llporpaua ui4pi:urerbcr npaK'rr4rrHoro opieuronauicrro lra 3anr4Tr4 pr,rHr{y npaui i

BKJuoqae I(oMre'rer{uii, rleo6xiltrli $axiBrutt. rxi sAalrri: npufinta'ru yr{aerb y }{ayKoBI4x

AocrriA>xeuHrrx, Kepyearr.r Ais,rr,uic'llo cy6'cxrin rocrroAaproBaHHfl pi:unx :a po:nlipoM Ta

opraui:auiftHo-upanoBoro Qopnroro 3 ypaxyBarrHflM ix iuHosauifiuocri ra niAnonilnocri

xouepui ii noMy lorr{'t'y p}.t r rKy.

V .racJri KorrKypeHTHr.rx nepeBar nporpaMu c;ril uiI:Haqurr4, trlo lto ii pea"rri:lauii

3anyrlaerbcl Aocli-rb ltocr]iAqerruii rrpoSecopcbKo-Br.,tKJraAAubKHii cx,'ra/t, a "raxo)K nparmuui

ais.ri. OrxrIHM i: nepenar c BpaxyBaHrrq Br4Mor po6oroaas(is npa $opuynaul.ri oceirHix

xounoHeuris npoQeciiiuolo unx"ty. rxi 3a csoinl :nlicronr i(o3Bontrorr, :a6esnequrtr

KoM rrereHuii nunycxn rl rca.

-flxic'rr, s\aicronHoi cr,raAonoi ttan.ra,'rr,Hofo rJrar{y He B[rKJrrr4xae cymuinin. Bxnro.{eHi

Ao IlrlaHy ocnil'ui I(oMI]oHeuT'r4 po3KpuBororb cy'ruicrr, aKTyaJrbr.u{x Ha cborolHiusifi leur
erououi,rsux rrpo6lenr. C'rp,v.-rcrypa [rraHy a ui,,rolry .lroriqrra i [ocriAoarra.

Ocsirns rporpar4a Mo)r(e 6yru nnxopr,rcraHa trx niArorouxr,r lraric'r'pin oceirusoi

fiporpaN,r r.{ <MeneAxrMe rrr. E i : ncc-aa nr i u i c'rpy na r r rrfl )).

Percpy'rep

OOll <liapu,rrcx /1. rc.,) liapulrox A. IO.



PETIEI{3Ifl-Br/II':/K
rra ocBiTlrr,o-rposecifflry lrpor-paNry <Merrelt)xMeH'r. [ii:uec-a:tnlinicrpyBAltttfl]]

tiArolonxu nraricrpa crrertiaJrr,noc'ti 073 MerrellxMeu"I'
ra.rry:i 3IIaHr, 07 Yupauilttrs 'ra ailntiuic'rpynartur

3a cyrracHux yMoB rrHTaHI{fl npo rreo6xi,'ltric't't ttoc'ri/irtoro tti/tntrltlctiltrl

,;,ire Nlnnrrocri nr,rpoSuuIITBa, r{oHKypeIITocupoMoxlIoc'f t IIpo]tyi(llll 'ra IIoc.l\/l rli.l

oi:;irtgi BtrpoBallxeltr-rf, /locrrrueHb HayKouo-'[cxIii,ttot'o tlpotpccy'ra g6g11l()\It'tiioi

rlo6airi:a11ii 6isHecy € Aocrrrr, BaxJrr{nrana. l{ocla'r}]bo Bat'oMy poJIb y nupirrtctttti ttttx

npo6:rerr,l ni4irpac cne[ia-uic'r, yrrpaBniueqs, xr<wit solorie rrlu6oxunll4 reope'rr{rilli'l\{L{

i{aBnrrxaMr4 't:a:ila'rsui,i Ao npr.tfiuxrrs KoMllJIeKcIrHx yrrpauirrcbKl4x pitttctlt, y

nilnosi,,tnocri 3 Br4MoraMlJ naixHaponHolo putrKy. 'l'ony Il cyqacllt{x vN'l()l'}itx

r'oclro/{aproBaHHfl, KoJrr4 rrorpi6ui uoni uiltxolttt ito ullpltltcttttrt eKo}loNllIlilil\ I

iorlialrr,rrHx rrpo6,rrev, uu6oxe po:yrrairrrrr cy't'i yrrpan:rirlrfl't'a iloro (roprvr y IIo(.'tttltttlti

?:,ii',,rosoro fipa11p1Koro, Bce 6i-usrue 3poc1'ac 3gaLIcsgs 6i:rrcc-a:tnrirriclpynattttrt,

' ' Oclriruto-npoSecifiua trporpaMa <Mer rci tNMCur. Iji:ltrcc-altna iri ic r pvtlttt tt t;,{))

/lpylor'o pierrr surrtoi ocsilu 3a cncttia;trrtic'rto 073 Mettc.,txnactt'r I-aJIYJi rtllittt,

07 Yrrpae:riuul ra axwrinicrpyBaHr{fl po'.rpo6"rrcua IIayKoBo-ttc/Iat-ttt i'tltttNtt.r

npaqinrruKaMH ra$e21prz MapKerHHry, MelreJrxMerl'ry ra yLrpautiHnn 6i'rnccovt

Viuaucrxolo JrepxaBHoro neAarori.ruoro yrtinepcrlrely iururi llasna-l'H,ttturI i

lripanroHaua Ha lraAaT{Hrr :71o6yeauanr Hr.ruloT oceiltr r<sa;ricbircariii rt'ri i,"''t1't

r.., i.t :.. i , .

riri:ircJl>nHrurry. Ilpn po:po6ui npor"paMr.i BpaxoBriuo rrcpc:toaHn ;tocni:l uponr.luux
. .t
Bl'rqu:lrrrrn{x ra:apy6ixur.lx uayxonrlie, rrpoRcilcrro xottcyrrr,rattiT: (laxrBrtu\,ilr-

rrpaKTr4 KilM 14'ra noleuqiilH[rMH po6olo.rlgBrIfl M 14 .

Mcl'oro ocsiruro-rrpo$ecrrarroi

a,,irvriuic'r'pyRarrH.rr) c nil1ro'ronrca $axiaqin

iioMrre'rerrlrrocrefr rrIoAo
,, l

*ii<irronriq rror aislrr,rrocri

e$exrueuorcl

'ra $oprra Brlacnoc'ri s vr.toeax cpyrrr<11ior{yBaHFIfl cytrrtrlrolo

ur 3l rcc-ccpcJtoBH r rta.

IIanqa-rrnuuii rrJrarr uiAro'rt-lnxn (taxonnx r,raric'rpiR ocsirltso-llpo(tcciiirto'i

rlporpaMn <Melre,rlxMerrr. Eisuec-alllrilric'rpyRalrns)) noilnicrtcl ni",tronillar ']AIl,'trinrHI\l

nporparufi. II"rrag ra rpa$ir< rIaBr{aJrbt{olo rrportccy, nociriltorlrric rb B14Br.rcHnt /tr,rcrtr,rtt.rritr

rpor-paNur <<Mcrrc.rlxN,rclrr'. Iri l rcc-

i:l cc[opH,roBarroro cLrc'r'cNroro rrpo(rcciiirrrtr

yrrpar:rirrrrr rri.'trrpracvc'IBaMH ycrr Hrr.riB

i., I .;



...':

Ei:trrrxillar-ors c'rpyKTypno-loriqniii cxcN,ri rri,'llr:r'oBr{H (raxonrax uar"ic'i'pin

CIttt t <MeneAxMeHT. Ili:riec-aAuiuicrpynarrnfl)) i sa6c:rrcriyrorr, ni/lrrorriitnici'r,

Irirot-paMru4x pe3ynbl'arie HaBqaHHf, 3anuraM rro'luutii.inux po6o'r'oilaurlis.

Perleugosaua oceirnro-npo$eciiirra

altmirtictpyBanHrr)) Mae loc'rarniir pineur,

rrpolpai\{a <<Mcrrel(N<Merr-r'. lii rircc-

KaltpoBolo. ua'r'cpialsHo-lcx n i, u ro 
' 
().

iii{roplrartiizuoro ra r{aBqaJrbr{o-Mero4urtHoro 3a6e3re.Iertus. Oco6.rtranic:rro upolpar\4li c

ticsa clinlpaqs s rriAupr4eMc'rBaMu, $iprr,tavfi r'a opt'artisattiqNau periouy, trlo ilo:llloJitlc
r.ll' ,;
iiirhlryna'ru cyvacni rexHoJrorii 6isHec-alurinicrpyBanFlr IIa peaJtbnr4x rrpuI(JIaIlilx.
.l', ,:.'i ..: 'Po'lpo6-rrelra ocsirHr,o-npo$ecirirra rrporpaMa <<MettcitxMel{r. lii'rricc-

alin,riuicrtpyBarrlrfl)) 3a cuerlialsuicrro 013 Mcnejlxuurr ui/(rrori:lae 3arBitcnou=y'

ApyloMy piuuro BHrqoI ocpiru. tl cyryrrrroc'r'i pcat:ri':artis ocBilur,o-rrpoQcciiirroi

rrporpaNrr.r <<MerreAxrvreH'r, Bisnec-a71r'riuiclpyBar{Hfl) lto3BoJrflc ccpopnryriii'ru

x6[,'r'rte'rcrr1'Hocri, neo6xiArri it,,rs ycnirurroro nupirrrerrrur nporpecilirrlrx 3aRiuun,. rir

:ii{loe3neqH'l'H BUIiloRlAHlcl'b rrpofpaMHux po3yJrbl'aTrB rraBqarrHrl 3arn.lTar\4 rr0'rgilrt}11H11x

:.i:'4rt

iir,fr riroltanui e ( crcil rcxo,rncp i a ).
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, PEtIEH3t.rt-BUIt-yK

' Ha ocRlrHfl ItporpaMy (MeHerxMeHT. 6irnec-alnrirricrpynarrnfl)) niArolosro.r
naal-icrpin cueuialluocri 073 MeHeAxrrteur raJry3i :nann 07 Ynpan;riunn la

a11naiuiclpyBarrrrr{

i!
:i ii:: ' Perleugosaua ocsirus nporpaMa BKJrloLrac: 3ara:rhuy xapar(Topr,rc'n4riy;
t:

,,xapaxrcpncrl4Ky rtpo$ecitrnoi Ainlisnocri rvar-iclpa, ron,trrcrcnrtii B14uvcKrrr]Kirlr

;i,+ailicrparypr4, trio $opn,tyrolr,cr B pe3yJrr,'r'ar i ocgocltltg ocsilnro-rrpo(tcciiirroi

. nporpanalr <<MeueANMeHT, EisHec-alnainicrpysarrlrr); itoKyMeu'r'rr, rxi

perraMcl'ITylo'rb :vicr '[a opraui:aqiro ocsil'rrr.olo rrporlecy np]4 pcu.rirrrrlii'

^ 
IIporpaML{; $axTn.rue pecypcHe 3a5e3rre.reHr{, rrporpaMH; xapaK'rcpLrc'lLtKa

rgepcAoBHilIa 3BO, :a6e:ueuye po3Bl4'ror( 3al'aJrbr{r4x, rpaxoul.rx xonruc rcrrrtiii

lnurtycrcrruxie, irrrui HopMari.rRrro-ue'r921y.111i j(or{yNrcrn'H Ta valcpia,rir. rto

, :a6c:rrcuyrorb sxicrs riAroloexa 3Ao6yRa.ris sprrrloi ocni'ru'l
I.'' ' Ilpo|parraa clp{MoBaHa Ha sa6esuerrerr}rfl KoMrrJreKCuoT la tricHoi triirr o rt)l'ill

rrla"rrirbircoBaHrx KoHKypellrocrpoMoxrrax 0axinrtie y c$epi Merrc/Ixlvrcl r \/ rri.l

ocrloni cpoprvrynauux i posnulr(y npocleciiirtnx i oco6lrc'ricuux qKoc'rcir, rttr;rrioi; i

,)trtittl,, r.reo6xiAnrax ntafr6yrHboMy Saxinqeni n noelluauni 3 Br.{r\,ror-aMr,r rrcpcllt)rlrX

,lntronarliffsnx rexHoJloI'iff i cyuacFrux oplaHi:artii la rriTlrrpr,rcvcln.

J ypaxyllaHl{rM pO3B14'rl(y IIayKll. llpaKl HK14, t(yJU,Typ}.t. Cr(urrorrirlr.

l'l'cxHo:tt)t'I11, a 'rat(ortc pe3ynbrarrB tr,ror.ri'r-opnrrr.y rrorpe6 po6or-,r.trnrrin.
,. I ,"t. .

'l ctlcre narllq tto [tpoRoflxrbcfl oHoBJrer{H fl ocs i'rrr r,ol r rpo r-paM r.{ :a c}raxo u .

, OJtuiero 3 tIepeBaI'c BpaxyBalrrrn nLrMol po6cllo,,taertin upn cpoPrirr,,nlrriri

ocni'l'r'rix KoMnottcu'rie o6oe'x:xosoi qac'rmur4, rrci :a cnoinr :tticr.ona /Io3n()jruorr,

: a6 e: n e q r.{Tr4 Ko M r r ere n r tii R r4rr y c K}t 14 r{ a.

I "::" Ocnirus IlpofpaMa po:po6-rreua RiilrroHiltrro :to cylracrrrr.tx

RrrKopt4cT'aHa Anfl ni4roronxu rrlaricr-pin ocsir-uroi Lt <<Metic. t;riNrcii r .

.rl

Iri3l ICC-3,[M I H tCTpyBaH H g>).
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Crrisrr naMHoi areuuii

Bf.lMOf I M0)li\' ()'i''j-l'1

((K

n.

Kpau-ronu,rr lO. il.



x,,

ii'
!
I
t.
i-::

'i

i.
iJ

t
ir.
{
$

I

PEUEH3ITI-Brl{r'vK
rra ocRiTrrr,o-rpo0eciiiHy rporpaMy (MeHettrxMeHT. [ii:uec-atruiuicrpyRaultl))

rri/ll"oroBxl{ Maricrpa cfleuialtruoc'ri 073 Mettelxnleur'

y cyqacHlrx peaJriflx po3Br4Tr(y eKor{oMiKH Yxpainu Baxill4Bofo :lnalrcurtl

rr:r(i.vsac BrrpoBaAlKcHH, pauioHanbrlHx ra a0oKrIIBI'n4x ,hop, i verolin yttpaxrtittrtx
,l: t.: ---:ni7-lrrpue H,1c'rBoM. IIpu r,lboMy pe3ynbl'aruBr-ry /llflJrr:IIlclb IIlAtIpu€MCT'Ba N4oititta

3a.6e3lrcHr,rrr4 3a paxyuoK BnpoBa/IxeHr{f c}4c'reN{H a/IMittic'r'pa't'}'tBIIot'o MeHc/t)t{N1ctt'ry"

flKa rrpr.r3IraqeHa crrpocl'HTlr ilpouec yupallJIiIuIr, rti;lnntqyrouu sxicrri IIot(it lttl'ttit4

po6oru. rrlo llo3BoJlsc 6e:l icroruux BKJra/Ierrb y N4o/tcpttiuauilo RI4po6ItuIITBa 3ttt.{'JIlrH

c()01Bap'flc'fb fipo/lyKul1, IllK]
r'',I{fit.rKypurrocrrpoMoxuicrl. Li(lexurnua cr4cl'cNra 6irrrec-ajtMiuic'rpyBa}rtlfl ttccc- y ctrOt

:

1r*rgrrllia:r 
:6epex<enux i e$exl'nBr{or-o R14Kop14c'f auIrr $iuattconux, NIal'cpiirrI},Iu tx

pccypcie ui4upuerracrBa, cBoeqacrroro Br4flRJreHilfl Ta lrei.r'rpa:ri:aqiT peaJlF,IIr.r,\ 'Ta

n(l'resuiilrrux 3arpo3, a raKox SoprryranFrfl yMoB pea:ri:ar1ii rri,rlrrpneMc'rBoM cnoix

clpaleli.r l r rax irrrepecin.

Ocnirnro-npoSeciitHa npolpaMa <<Murc.itxNrcrr. [ii:urcc-a.rtntirricrpirr]llirirli)

+Ipyr-oro pinnr nprrrloT oceirx 3a crretliarrr,uictro 013 MerrcAxn,tcrrr ra.;ry ri rraur,

{}'l Vrrpauriuur ra arnaiuicrpyBarlr.rfl po3po6Jrcua riayKoBo-nc,taror i,rrrrrrrrri

., ,'. , t '
lrpiiirierurKaMr.{ rcacpeapu MapKer}rHry, Mencit}riMCr{ry 'r'a yrrpanlriurrr 6i'rrrceillr

V'nnaucr,xclt'o lepxaBHoro neAarori,{Hor'o yrrincpcur-cl'y inrori I Ianla "l'rr.rr.urri 
r

cilpqMonaua EIa IIaAaITIIfi 3Ao6yBaLraM srarrloi ocBiTH xnalriSixarqil xrirri.
tt 7MerlclllKMCrl'ry. IIpn po:po6Ui uporpaMH BpaxoBarro uepeAoBr.rit uayxonilt,i

trc/Iarori,trtuit Aocnig, [poBeAeHo rcoucy,rrr,'rar rii : Saxinr tflMH-rrpaK'tr{r(aNrLl

,r lotcurti fi rrnMp{ po6oro4aBqfl MH.

i"j Mc't'oto o c s i'r'Hr,o- rrpoSec i iiuoi uporpaM14 <<MurcrNMorn. ljilrir:c-

i.i,:n,ti,tic,pyBar{Hn)) c uirrolonna cpaxiBrriB i: ccllopuocrlrroro cHc'r'cN{oro rrpod)ccriirrrrr

K()MIIe'rcri"r'uocrepi uoAo e$exrraeuoro yrrpan:rirurr n i.'trrltncH,to'r'BaMH ycir ,,11,,1in

ertonoH,li,trroi Aisrr-,nocri 'ra $opru Biraqroc'ri n vnronar rfyrrxrliorryRaHrrfl 0)',r;tcrioio

6isttcc-ccpcltoBrrula.
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f .;,,,i , IlporpaN,rui KoMrrereH'ruocri, BKa3arIl R ocBl'lllr,o-lIpoQccl14lllH lr[]()l Pi-lN{l

<rMese/lxMeI{T. Bi:rrec-altriuic"rpynaHl{fl)), BI4:3IIaqcHi naxolig''{14 i:r nnAin i rilnjtrlrn

It1s"riruoc'Li y c$epi ynpanniuHfl Ta aarnrirlicrpyBauHfl. Rosn postroltillesi ua 3al'arlutti ta

tfraxoni KoMrrereH.rnocri, sr<i nor,'ruGlrcrcrr, Ta llerarriryto'rt, sltic'r niitt-tl.t olll{14

ruar-|crpin MeHeAxMeHTy sriAHo 3arporroHosauoi ocnirrrro-rrpo$eciirnoi IIpol pelNlli.

Oaxoni KoMrreregrnocri Hocqrb npaK'rr4lrrrui;i xapax'rep'i Moxy'tb 6y't:u nnxopttc'tittti

tririlGy.rrrivu SaxinrlflMa y rrpo0eciitrliir /lis.irsrroc'ri, a can,re v c$cpi yttpaR-rltttttri l'il

H,:;,nri ni c'r'pyBaHH{.

I llocliAosuicrb er,rs.reHufl HaBqaJrLHr{x l(1{crlr4trLrilt. uepc:rix ra o6csr IIBBIltiill,llllX

iracriurr:tirr o6on'rsxonoi Ta nu6ipxouoi Lracr[.uul, rrlo ttpellcranrterti B tlt]tlttttl,r-r-

npoQcciiiuiir nporpanai <MeueANMeH'r. Bi:uec-aitvilricrpyBattHrl)), BlrltoBlitllto Il)

c.r.pv61'yprro-lor.i.rriifr cxenni uiArororxrz :zto6ysa.IiB n14tttoi ocni,n :a cuertia-rll:lllc'l.lo

073:MerrgAx(MeHT Ta iloKJrgxaui cnpuqll{ :a6e:rleqeulllo eii{noeiAnocri rrpolpil]\4lll1x

1ili,31,J11,1]sTiB Has.ralIHs 3anHTaM llorer{uillunr po6oTo:taBrtin (cTer'lrxol,leptn).

irrr:' , 3 ypaxyBarlllr{M Bulrle3a3rraqeHot'o BBaxa€tMo. lrlo peltcll3oBalla ocltl I IIi,o-

rrpo6cciiina nporpaua <Meue/{xMeH'r. }ii:rrec-a.ilvirric'r'pyBa}{rrl)) ttosttic-rlo silttrtlr+i,tac

,

gIaMor.aM i ttoxe 6yrw Br.tKoplrcrar{a lrpn ulill-oroBIll Marlcl-plB 3l cllcllla'il,tl(lc'rl

073 N4errcirxMelll'.
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Fer{euris-nigryr<
ua oceiruro-npo$ecifiny rporpaMy

<<MenegnrueHT. Eisruec-a[urinicrpyBaHrrfl >)

uig roronrclr vraricrpin cu eqia,ruHocri 073 <<MeneA)r(MeHD>

ra"rryri 3HaHb 07 <<Yupanninnq ra arurinicrpynannn>>

OcsirHro-upo$ecifrua nporpanna <<MeHeAxMeHr. EisHec-aAnriqicrpyBauHf,>

:a cueqia-rrrnicno <Meue4x\deHT> BKrloqae BHMorr4 go pirnx ocsiru oci6, xxi
I\iloxyrb sgificnronarrz ui4roroery 3a qiero uporpaMorc, uepe:rir HaBqaJIblII4x

4ucqnnliH i rori.{Hy nocni,qosHicm iN sas.reuux, r<imrcicru xpegarir CKTC,

ueo6xigllNx Anf, Er{KoHaHHr{ r{iei flporpaMr4, a. raKox ouixynani pesy.irrraru

HaBrraHHx (rounere urrio cri), s,xwvavt [oB?rrreH osoxoAit[ : go 6yrau surloi ocsiru.

Peqensoeana ocsifimo-upoSecifiria ilporpaMa sa cneqia-nrHicuo 073

<<\,{eHegxMeHT>) 3a cBo€ro orpyKTypo}o ra r{arroBHeHnsu siguoeiAae BI{MoraM

cboroAeHux, B ToMy .{racJii'i :a.{enrrapoBaH}iMra nponi4ar4wtt $axirqxuw cSepn

),upaerii{Hs IIpAT <$ipua YuanrcueuMoHTax{upoexr- 1 >. B oceirHro-

upo$ecifinifi uporpanri euslia.{eui nporpauui Kor\{[ereHtrocri BuxoA{qI4 i: nraAir i

Ilpo$eciitni l<oMnereHrsocri Hocflrb npaxruuunfi xapaKrep i naoNyrr d3rrli

Br{r{opuerani y npo$ecifinifi xisxrHocri nrafi6yruix Saxinqie. Hae.{amnufi rlriaH

nix;-cronKia oesirnno-npo$eeifiHoi riporpaMr4 iiosHicfto eiAuosiAa€ 3a*qaHHq]v{

*ceiruro-xpo$ecifirioi rporpaMr{. IlocniAosHicm BuBrreHHfl 4ncqunnin, ueperix

ra o6csr o6os'xsrcoBux ra rz6ipKoBrrrx Aracqirurin siAnoeiAarom crpyKrypllo-

n,i:ri.{Hifi cxeui uiAroroern s4o6ysaqis suqoi oceiru ga cueiliaturicto A73

<Meue4xMelrD) i nox.nuxani cnpuxrx :a5e:ueqeHHlo eiAnoniAuocri nporpaMHux

pe3ynbrarie HaeqaHHrr 3arrr4TaM cf{acHoro 6isuecy.

Pospo6rieua ocsirnro-upo$ecifiua rpolpaMa <MeneAxMeHr. EisHec-

agnainicrpyBaHrlo) :i cneqia;rrsocri 073 <<MeHeAxMeHr) Apyroro
(uaricrcpcucoro) pianx nuruoi oceiru Moxe 6yru BI{KopI4craHa y ocniuronty
npoqeci .E;rs ui4roroBKl{ sgo6ynauin aruIloi ocriua.

3aBAaHb r{aBrraHHfl" Borur

KoMnereurtrocri, uafiSinuur

po3[oAmeHl r{a 3arailb}Il Ta

niAuoeiAHi g.nx 3arrpotloHorauoi

npo$ecifiHi
rporpaMr{.

,.{rapexrop
IIpAT <(Fipnta Vuanrcuel{MoHraiIi r,arufr,IO.A"


