
Додаток 2 

до Переліку інформаційних матеріалів 

щодо підсумків наукової та науково-

технічної діяльності 
 

Форма 1 

 

Інформація 

про наукову та науково-технічну діяльність кафедри маркетингу,  

менеджменту та управління бізнесом за 2022 рік 
 

І. Узагальнена інформація щодо наукової та науково-технічної діяльності 

кафедри/факультету/інституту (не більше двох сторінок) (необхідно коротко відобразити 

найбільш актуальні події, найвагоміші результати, статистичні дані із діяльності у звітному 

році тощо): 

а) коротка довідка про кафедру, факультет/інститут (до 7рядків); 

Кафедра маркетингу, менеджменту та управління бізнесом випускова, забезпечує 

навчання у межах таких галузей знань (спеціальностей): 07 Управління та адміністрування: 073 

Менеджмент; 075 Маркетинг; 076 Підприємництво, торгівля та біржова діяльність. При кафедрі 

функціонують 2 науково-дослідні лабораторії: лабораторія маркетингу та управління бізнесом 

та лабораторія розвитку інноваційного підприємництва. На базі лабораторій функціонують 5 

наукових гуртків та 4 проблемні групи. 

б) науково-педагогічні кадри (стисла аналітична довідка за 2022 рік (можна у вигляді таблиці)) 

(обґрунтувати зміни кадрового складу науково-педагогічних працівників). 

На кафедрі маркетингу, менеджменту та управління бізнесом працює 17 штатних 

працівників. З них 3 доктори економічних наук, 11 – кандидатів економічних наук та 3 особи 

без ступеня. На кафедрі працює 4 молодих вчених (додаток А). У зв’язку з виробничою 

необхідністю прийнято на роботу 1 доктора економічних наук (Натрошвіллі С. Г.) та 2 

кандидати економічних наук (Корнієнко Т. О., Шмалій Л. В.) замість одного кандидата 

економічних наук, що не продовжила контракт (Мушкевич Ю. В.).  
 

 

 

в) кількість виконаних робіт та обсяги їх фінансування за звітний рік, відповідно до 

таблиці: 

Чисельність науково-педагогічних працівників по роках 

В
сь

о
го

 

Р
о
к
и

 Доктори наук Кандидати наук Без ступеня 

Штатних 
За зовнішнім 
сумісництвом 

Штатних 
За зовнішнім 
сумісництвом 

Штатних 
За зовнішнім 
сумісництвом 

2021 2 - 10 - 3 - 15 

2022 3 - 11 2 3 1 20 

        

        



 

г) кількість відкритих у звітному році спеціалізованих вчених рад із захисту 

кандидатських та докторських дисертацій, кількість захищених дисертацій: 
 

II. Результати наукової та науково-технічної діяльності за науковими напрямами, 

перелік яких додається (додаток до інформації про наукову та науково-технічну діяльність): 
 

а) важливі результати за усіма закінченими у 2022 році дослідженнями і розробками, 

які виконувались за рахунок коштів державного бюджету (якщо таких не виконувалось, то 

зазначити наукові результати фундаментальних науково-дослідних робіт, які виконувались за 

кошти з інших джерел) (зазначити назву роботи, наукового керівника, фактичний обсяг фінансування за 

повний період, зокрема на 2021 рік; коротко описати одержаний науковий результат, його новизну, науковий 

рівень,  значимість та  практичне застосування); 

б) найважливіші наукові результати, отримані в результаті виконання перехідних 

науково-дослідних робіт (зазначити назву роботи, наукового керівника, обсяг фінансування за 

повний період, зокрема на 2020 рік; коротко описати одержаний науковий результат, його 

новизну, науковий рівень, значимість та практичне застосування). 

 

III. Розробки, які впроваджено у 2022 році за межами закладу вищої освіти  

(відповідно до таблиці, тільки ті на які є акти впровадження або договори): 

№ 

з/п 

Назва та 

автори 

розробки 

Важливі 

показники, які 

характеризують 

рівень отриманого 

наукового 

результату; 

переваги над аналогами, 

економічний, соціальний 

ефект 

Місце 

впровадження 

(назва 

організації, 

відомча 

належність, 

адреса) 

Дата акту 

впровадже

ння 

Практичні 

результати, 

які отримано 

закладом 

вищої освіти 

/науковою 

установою 

від 

впровадже

ння 
(обладнання, 

обсяг 

отриманих 

коштів, 

налагоджено 

співпрацю для 

подальшої 

роботи тощо) 
1 2 3 4 5 6 
1. Робота на 

Всеукраїнський 
конкурс 
студентських 
наукових робіт: 
«Діджиталізація 

Викладені у науковій роботі 
рекомендації щодо вдосконалення 
управління бізнес-процесами в 
умовах діджиталізації 
використовуються в діяльності 
ПрАТ «Світ Меблів – УКРАЇНА» під 

ПрАТ «Світ Меблів – 
УКРАЇНА» 
Адреса: 
вул. Польова, 2, 
с. Паланка, 
Уманський р-н., 

25.01.2022 Налагоджено 
співпрацю для 

подальшої 
роботи 

Категорії робіт 
2022 

к-сть од. 
тис. 

гривень 

Фундаментальні   

Прикладні   

Госпдоговірні 1 1583,98 грн. 

Гранти   

 
 



управління бізнес-
процесами». 

(м. Київ, 
Міжрегіональна 
Академія управління 
персоналом (МАУП), 
березень 2022 року) 
Автор: 
Руденко Т. М., 
Науковий керівник: 

Богашко О. Л. 

час організації управлінської, 
виробничо-господарської та 

маркетингової діяльності. 
Пропозиції викладені автором 
забезпечили економію робочого часу 
і зростання продуктивності праці 
завдяки додатковій автоматизації 
виробництва й бізнес-процесів 
компанії; сприяли оптимізації та 
покращенню внутрішніх і зовнішніх 

комунікацій; вихід на новий рівень 
обслуговування клієнтів, заохочення 
їх до придбання більшої кількості 
продуктів та в результаті – 
покращення фінансових показників 
діяльності акціонерного товариства. 

Черкаська обл., 20340 

2. Навчальний 
посібник: 

Підприємницькі 
ризики : навч. посіб. / 
МОН України, 
Уманський держ. 
пед. ун-т імені Павла 
Тичини ; уклад. 
Н. В. Білошкурська. 
Умань : Візаві, 2020. 

144 с. 
Автор: 
Білошкурська Н. В. 

Навчальний посібник містить 
сучасні методи визначення, оцінки 

та врахування підприємницького 
ризику у прийнятті рішень на різних 
управлінських рівнях, механізми і 
способи оптимізації виробництва в 
умовах невизначеності та ризику, 
концептуальні основи управління 
різновидами підприємницьких 
ризиків, напрями та особливості 

формування комплексної системи 
ризик-менеджменту підприємств, що 
є актуальним для підготовки всіх 
зацікавлених у вивченні питань 
ризик-менеджменту. 

ГО «Інститут 
стратегій 

інноваційного 
розвитку і трансферу 
знань» 
Адреса: 
вул. 
Інтернаціоналістів, 
15/125, м. Суми, 
Сумська обл.,  

40034 

17.02.2022 Налагоджено 
співпрацю для 

подальшої 
роботи 

3. Наукова стаття: 
Вплив мотиваційного 

менеджменту на 
ефективність 
діяльності 
організації. 
Міжнародний 
науковий журнал 
«Інтернаука». Сер. 
Економічні науки. 
2021. № 11 (55). 

URL : 
https://www.inter-
nauka.com/issues/econ
omic2021/11/7671 
Автори: 
Пачева Н. О., 
Подзігун С. М.  

Стаття містить результати 
досліджень теоретичних та 

методологічних засад формування 
мотивації, визначено її вплив на 
ефективну діяльність організації; 
запропоновано заходи для 
удосконалення системи мотивації, 
що дозволять організації втримати 
конкурентні позиції в умовах 
невизначеності; встановлено, що в 
сучасних умовах варто розширити 

перспективи застосування сучасних 
методів нематеріального 
стимулювання; доведено, що 
персонал є одним із найскладніших 
видів ресурсів, який вимагає 
забезпечення керівництвом 
відповідних умов праці, підтримки 
постійного розвитку та 

удосконалення своїх умінь та 
навичок; обґрунтовано, що за 
допомогою мотиваційного 
менеджменту вдасться забезпечити 
сумлінне, якісне виконання всіма 
членами організації покладених на 
них обов’язків.  

ТОВ «ПК «Зоря 
Поділля» 

Адреса:  
вул. Заводська, 150, 
м. Гайсин, Вінницька 
обл., 23700 

02.09.2022 р. Налагоджено 
співпрацю для 

подальшої 
роботи 

4. Навчальний посібник:  

Соціально-
економічна безпека 
підприємств : 
навчальний посібник 
/ уклад. Корнієнко 
Тетяна 
Олександрівна ; 

У навчальному посібнику висвітлено 

ключові теоретичні, методичні та 
практичні аспекти забезпечення 
соціально-економічної безпеки 
підприємства, критерії, індикатори й 
технологію діагностики безпеки, 
зміст і завдання системи управління 
соціально-економічною безпекою 

ВСП «Немирівський 

фаховий коледж 
будівництва, 
економіки та дизайну 
Вінницького 
національного 
аграрного 
університету» 

25.05.2022 р. Налагоджено 

співпрацю для 
подальшої 

роботи 

https://www.inter-nauka.com/issues/economic2021/11/7671
https://www.inter-nauka.com/issues/economic2021/11/7671
https://www.inter-nauka.com/issues/economic2021/11/7671


МОН України, 
Уманський держ. 

пед. ун-т імені Павла 
Тичини. Умань : 
Візаві, 2019. 215 с. 
Автор: 
Корнієнко Т. О. 

підприємства та порядок організації і 
оцінювання економічної 

ефективності діяльності служби 
безпеки. Навчальний посібник 
сприяє поглибленому засвоєнню 
теоретичних знань та розвитку 
навичок у питаннях соціально-
економічної безпеки підприємств.  

Адреса: 
вул. Гімназійна, 29, 

м. Немирів 
Вінницька обл., 
Україна, 
22800  

5. Монографія: 

Особливості 
формування та 
оцінки економічної 
безпеки підприємств 
агросфери: 
монографія / 
Т. О. Корнієнко ; 
МОН України; 
Уманський держ. 

пед. ун-т ім. Павла 
Тичини. Умань : 
Візаві, 2018. 183 с. 
Автор: 
Корнієнко Т. О. 

У роботі визначено, що організація 

управління станом економічної 
безпеки на підприємстві повинна 
передбачати необхідність 
формування відповідної 
організаційної схеми управління, 
встановлення центрів 
відповідальності за виконанням цих 
завдань, визначення прав, обов’язків, 
відповідальності керівників і 

працівників окремих структурних 
підрозділів за рівень економічної 
безпеки підприємства, організацію 
постійного моніторингу рівня 
економічної безпеки. 

ТОВ «Сервісно-

технічний центр 
«Укравтозапчастина 
Умань» 
Адреса: 
вул. Дерев’янка, 13, 
м. Умань, 
Черкаська обл., 
Україна, 20300 

30.05.2022 р. Налагоджено 

співпрацю для 
подальшої 

роботи 

6. Наукова стаття: 
Вплив загроз та 

ризиків на 
формування системи 
економічної безпеки 
підприємства. 
Інтернаука. Серія : 
«Економічні науки». 
2022. № 4. С. 43−48. 
URL : 

https://doi.org/10.2531
3/2520-2294-2022-4-
7987 
Автор: 
Корнієнко Т. О.  

У статті визначено, що загрози 
економічній безпеці 

сільськогосподарського 
підприємства можуть набувати 
різних форм і спричиняти різні 
наслідки для підприємства, тому для 
досягнення високого рівня 
економічна безпека, необхідно 
розробляти і реалізовувати певну 
системи заходів, а саме: запобігати 

проблемам та забезпечувати успішне 
досягнення основної функції 
діяльності сільськогосподарського 
підприємства шляхом виявлення 
ключових факторів успіху і пошук 
способів їх втілення. 

ТОВ 
«НЕМИРІВЛАТІНВЕ

СТ». 
Адреса: 
вул. Центральна 3А, 
с. Сподахи, 
Вінницький р-н., 
Вінницька обл., 
Україна, 
22812 

30.08.2022р. Налагоджено 
співпрацю для 

подальшої 
роботи 

7. Наукова стаття: 
Аналіз фінансової 

складової 
економічної безпеки 
підприємства. 
Інтернаука. Серія: 
«Економічні науки». 
2022. № 2. 
С. 173−178. DOI : 
https://doi.org/10.2531

3/2520-2294-2022-2-
7920 
Автори: 
Корнієнко Т. О., 
Вінницька О. А., 
Чвертко Л. А. 

У статті визначено, що формування 
економічної безпеки суб’єкта 

господарювання має бути 
організовано та оформлено певним 
чином, завдяки якому досягається 
взаємодія всіх елементів, засобів та 
заходів у системі економічної 
безпеки підприємства. 
Аргументовано, що важливим є 
використання алгоритму з 

формування стану економічної 
безпеки підприємства, який доцільно 
розглядати як елемент у його системі 
прийняття управлінських рішень, що 
обґрунтовує порядок задіяння 
певного механізму забезпечення 
економічної безпеки, який 
реалізується у відповідь на 
фактичний вплив ризикових 

факторів через окрему 
функціональну складову 
економічної безпеки за певним 
цільовим напрямом. 

ТОВ 
«АГРОРЕСУРСПОС

ТАЧ» 
Адреса: 
вул. Центральна, 33А,  
с. Ліщинівка, 
Христинівський р-
н.,Черкаська область, 
Україна, 20013 

16.09.2022 р Налагоджено 
співпрацю для 

подальшої 
роботи 

8. Розділ монографії: 
«Enterprise’s financial 
security in the context 

У науковій праці визначено, що 
збалансованість між елементами 
механізму та функціональними 

ПП «ЦЕНТР-
МОНТАЖ-ЕНЕРГО» 
Адреса: 

08.11.2022 р. Налагоджено 
співпрацю для 

подальшої 

https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-4-7987
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-4-7987
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-4-7987
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-2-7920
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-2-7920
https://doi.org/10.25313/2520-2294-2022-2-7920


of sustainable 
development». 

Financial and security 
policies for 
sustainable 
development: 
collective monograph, 
edited by 
M. A. Slatvinskyi. 
Praha : OKTAN 

PRINT, 2021. P. 202–
222. 
Автори: 
КорнієнкоТ. О., 
Гвоздєй Н. І. 

складовими економічної безпеки 
значною мірою зумовлює 

довгостроковість розвитку 
підприємства. Тому визначення 
ефективності вирішення завдань 
формування економічної безпеки 
пропонується здійснювати на 
комплексній основі – за оцінкою 
результативності використання 
окремих елементів механізму та 

функціональних складових 
економічної безпеки, за 
комплексною оцінкою відповідності 
підприємства стану економічної 
безпеки й аналізу діяльності 
підприємства з позицій стійкого 
розвитку. 

вул. Успенська, буд. 
17, м. Умань, 

Черкаська область, 
Україна, 20300 
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IV. Список наукових праць, проіндексованих, опублікованих та прийнятих 

редакцією до друку у 2022 році у зарубіжних виданнях, які мають імпакт-фактор, за 

формою (окремо Scopus, Web of Science): 

 
 

№ 

з/п 

Автори 

(зазначити усіх 

авторів, наших 

виділити) 

Назва роботи 

(мовою оригіналу з 

бази даних) 

Назва видання, де опубліковано 

роботу 

Том, номер (випуск), рік, перша-

остання сторінки статті; зазначити 

бази в яких індексується (Scopus, 

Web of Science) і квартель випуску 

(Q1, Q2, Q3, Q4),  

посилання (URL) 

1 2 3 4 5 
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1 

Omelyanenko V., 
Prokopenko O., 
Kudrina O., 

Petrova I., 
Biloshkurska N., 
Biloshkurskyi M., 
Omelyanenko O. 

Digital component 
of innovation 
landscapes: con of 

sustainable 
development at the 
local level 

44th International Convention on 
Information, Communication and 
Electronic Technology, MIPRO. 2021 – 

Proceedings. 27 Sept. – 1 Oct. 

2021. P. 1324–1328.  
DOI : 
https://doi.org/10.23919/MIPRO52101.20

21.9597058 

(Scopus, Q4) 

2 

Sakovska O., 
Kozhukhivska R., 
Kustrich L., 

Gomeniuk M., 
Podzihun S. 

Improvement of the 
Marketing 
Management System 

of Tourism and 
Hospitality Industry 
Enterprises on the 
Basis of Innovations 

Lecture Notes in Networks and Systems 2022. Vol. 485, pp. 881–895. 

DOI : 10.1007/978-3-031-08093-7_58 

(Scopus, Q4) 

Web of Science 

3 

Bogashko A. The Nation’s Human 
Capital is a Major 

Resource of the 
State’s Innovation 
Potential 

Society. Integration. Education. 
Proceedings of the International 

Scientific Conference. Volume VI. Public 
Health and Sport. Researches in 
Economics and Management for 
Sustainable Education. May 22 th – 23 th, 
2020. Rezekne, Rezekne Academy of 
Technologies 

2020. P. 544–553.  
DOI : 

https://doi.org/10.17770/sie2020vol6.505
6 
URL : 
http://baltijapublishing.lv/omp/index.php/
bp/catalog/book/237 

(Web of Science) 

4 

Chirva O.,  
Chirva A.,  

Malyarchuk N. 

Formation of the 
mechanism of socio 

– ekonomik 
development of 
Ukraine 

Baltik journal of ekonomik studies Volume 5 (7), 2021, P. 213–220. 
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2021-

7-5-213-220 

(Web of Science) 

https://doi.org/10.23919/MIPRO52101.2021.9597058
https://doi.org/10.23919/MIPRO52101.2021.9597058
https://doi.org/10.1007/978-3-031-08093-7_58
https://doi.org/10.17770/sie2020vol6.5056
https://doi.org/10.17770/sie2020vol6.5056
http://baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/book/237
http://baltijapublishing.lv/omp/index.php/bp/catalog/book/237
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2021-7-5-213-220
https://doi.org/10.30525/2256-0742/2021-7-5-213-220


 

4. Видавнича діяльність: 

4.1. Праці, що опубліковані (бібліографічний опис згідно з державним стандартом): 

– Монографії (після опису, якщо є рекомендація Вченою радою університету, зазначити 

дату і номер протоколу): 

 в Україні; 

 за кордоном. 
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та перспективи його розвитку в майбутньому. The Russian-Ukrainian war (2014–2022): 
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monograph. Riga, Latvia : Baltija Publishing, 2022. С. 24–32. DOI : 

https://doi.org/10.30525/978-9934-26-223-4-4 

3. Малярчук Н. М. Стратегічні орієнтири розвитку суб’єктів туристичного 

підприємництва територіальних громад. Theoretical Foundations in Economics and 

Management : collective monograph / Toporkova O., Lytovchenk O., etc. Іnternational 

Science Group. Boston : Primedia eLaunch, 2022. P. 766–772. DOI : 

10.46299/ISG.2022.MONO.ECON.2 URL : https://isg-konf.com/theoretical-foundations-in-

economics-and-management/ 

4. Подзігун С. М., Пачева Н. О. Сучасні тренди в управлінні розвитком людського капіталу 

в цифровій економіці. Theoretical Foundations in Economics and Management : collective 

monograph / Toporkova O., Lytovchenk O., etc. Іnternational Science Group. Boston : 

Primedia eLaunch, 2022. Р. 693–732. DOI : 10.46299/ISG.2022.MONO.ECON.2.9.7 URL : 

https://isg-konf.com/theoretical-foundations-in-economics-and-management/ 

 
– Підручники (після опису, якщо є рекомендація Вченою радою університету, зазначити 

дату і номер протоколу); 

– Навчальні посібники (після опису, якщо є рекомендація Вченою радою університету, 

зазначити дату і номер протоколу). 

 

– Статті: 

 проіндексовані у міжнародних наукометричних базах даних Scopus та Web of 

Science; 
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авторів, наших 
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(мовою оригіналу з 

бази даних) 

Назва видання, де опубліковано 

роботу 

Том, номер (випуск), рік, перша-

остання сторінки статті; зазначити 
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Web of Science) і квартель випуску 

(Q1, Q2, Q3, Q4),  

посилання (URL) 
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Petrenko N, 
Vasylenko O, 
Kovalenko O, 
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Consideration of 
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IOP Conference Series: Earth and 
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1755-1315/915/1/012038/meta 
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Sahaidak I. 
Gechbaia B. 

agricultural business 
operations 

(Scopus, Q2) 

2 

Світовий О., 
Кірдан О., 
Гечбаия Б. 

Організаційно-
економічні засади 
формування 
доданої вартості в 
зернопродуктовом
у виробництві 

Agricultural and Resource Economics 2022. Vol. 8. No. 3. Pp. 200–223. 
URL : https://are-
journal.com/are/article/view/577/357)  
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3 

Франчук Л.,  

Крючкова Н.,  
Марущак O.,  
Артюх, Т., 
Чирва O. 

Забезпечення 

економічної 
стійкості в Україні 
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проблеми та 
перспективи 
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Financial and Credit Activity Problems 

of Theory and Practice 

Volume 1 (42), 2021, P. 502–509. 

https://doi.org/10.55643/fcaptp.1.42.2022
.3741 
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4 

Mihus I., 
Akimova L., 
Akimov O., 
Laptev S., 
Zakharov O.,  
Gaman N. 

Influence of 
corporate 
governance ratings 
on assessment of 
non-financial threats 
to economic security 
of joint stock 
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and credit activity-

problems of theory 
and practice 

Financial and Credit Activity Problems 
of Theory and Practice 

Volume 6 (41), 2021, P. 223–237. 
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ategory/statti/mihus_0011.pdf 
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 у закордонних виданнях; 
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forming the state of economic security in enterprises. Sciences of Europe. 2022. № 94. Vol. 1. 
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9. Korniienko T. O., Vinnytska O. A. The state of economic security foreign economic activities 

of agricultural enterprises. International periodic scientific journal. 2022. №11. P. 105-109. 
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 на всеукраїнських конференціях; 

 

1. Барвінок М. В. Проблеми комунікації викладачів та студентів під час дистанційного 

навчання. Варіативні моделі й технології трансформації професійного розвитку 

фахівців в умовах відкритої освіти : зб. матер. Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф., 23 

червня 2022 р. [ред. кол.: Пуховська Л. П., Просіна О. В. та ін.]. К. : ДЗВО «Ун-т 

менеджменту освіти», 2022. С. 33–37. 

2. Бовкун О. А. Інвестиційна активність як фактор економічного розвитку та 

конкурентоспроможності регіонів. Сучасні проблеми і перспективи економічної 

динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та 

молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 2022 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. 

ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. 

М. А. Слатвінський ; редкол.: А. Г. Благополучна, О. В. Джога, І. М. Поворознюк, 

Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. Умань : Візаві, 2022. С. 17–19. 

3. Богашко О. Л. Тенденції розвитку ринку консалтингових послуг у галузі маркетингу. 

Актуальні проблеми та перспективи розвитку обліку, аналізу та контролю в соціально-

орієнтованій системі управління підприємством : Матеріали V Всеукраїнської 

науково-практичної конференції. м. Полтава, 14 – 15 квітня 2022 р. Полтава, 2022. 

С. 729–731.  

4. Богашко О. Л. Причини уповільненого розвитку підприємницької діяльності у 

постсоціалістичних країнах Європи. Підприємництво та логістика в умовах сучасних 

викликів. Матеріали наук.-практ. конференції. Тези доповідей (26 – 28 травня 2022 р.) / 

Відп. ред. А. І. Крисоватий. Тернопіль, 2022. С. 12–14. 

5. Богашко О. Л. Індикатори інноваційної діяльності в економіці. Фінансово-економічні 

проблеми розвитку суб’єктів господарювання в період становлення інноваційної 

економіки : збірн. наук. прац. Всеукр. наук.-практ. конф., Ч. 2, 10 лист. 2022 р., Кривий 

Ріг : Криворізький національний університет, 2022. С. 496–501. 

6. Пачева Н. О. Стратегічний маркетинг у системі управління підприємством. Сучасні 

проблеми і перспективи економічної динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-практ. 

інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 2022 р.) 

/ МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. 

та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: А. Г. Благополучна, 

О. В. Джога, І. М. Поворознюк, Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. Умань : Візаві, 2022. 

С. 143–145. 

 

 на регіональних конференціях. 

4.2. Кількість цитувань у виданнях, що входять до наукометричної бази даних Scopus. 

 

База даних Кількість цитувань Індекс Хірша 

Scopus 64 5 

 



 4.3. Кількість цитувань у виданнях, що входять до наукометричної бази даних Web 

of Science 

 

База даних Кількість цитувань Індекс Хірша 

Web of Science 63 6 

 

 4.4. Кількість цитувань у виданнях, що входять до наукометричної бази даних для 

соціо-гуманітарних наук Сopernicus. 

 4.5. Кількість цитувань в Google Академії (порівняти звітний рік з попереднім) 

База даних 
Кількість цитувань 

Індекс Хірша 
2021 2022 

Google Академії 316 151 6 

 

V. Відомості про науково-дослідну роботу та інноваційну діяльність студентів, 

молодих учених (коротко описати діяльність Ради молодих учених тощо - до 7 рядків). 

 

Науково-дослідна робота студентів в 2022 році проводилась в рамках 5 наукових гуртків 

та 4 проблемних груп. Всього в науково-дослідній роботі взяли участь 110 студентів. 

29 студентів взяли участь у всеукраїнських та міжнародних науково-практичних 

конференціях; 2 студентки – у Міжнародному конкурсі студентських наукових робіт, 2 

студентки – у ІІ турі Всеукраїнського конкурсу студентських наукових робіт, 77 студентів 

взяли участь в написанні індивідуальних науково-дослідних завдань в рамках роботи наукових 

гуртків та проблемних груп. 

Студентка Руденко Т. М. взяла участь у ІІ турі Всеукраїнського конкурсу студентських 

наукових робіт в Міжрегіональній Академії управління персоналом (МАУП) зі спеціальності 

«Цифровізація економіки». Тема наукової роботи: «Діджиталізація управління бізнес-

процесами» (м. Київ, березень 2022 року). Науковий керівник: к.е.н., доцент Богашко О. Л. 

 

Студентка Манелюк А. П. взяла участь у ІІ Всеукраїнському конкурсі наукових робіт 

здобувачів вищої освіти та молодих вчених «Бізнес і права людини в Україні: проблеми та 

рішення під час війни та повоєнного відновлення» в ДУ «Інститут економіко-правових 

досліджень імені В. К. Мамутова Національної академії наук України» зі спеціальності 

«Економіка та менеджмент». Тема наукової роботи: «Забезпечення екологічної безпеки у 

господарській діяльності під час актів воєнного тероризму на Запорізькій АЕС в період 

березня-серпня 2022 року» (м. Київ, жовтень 2022 року). Науковий керівник: к.е.н., старший 

викладач Малярчук Н. В. 

Студенти Корнєєва О. О. та Корнєєва І. О. взяли участь у Міжнародному конкурсі 

студентських наукових робіт «Black Sea Science 2022» в Одеському національному 

технологічному університеті зі спеціальності «Економіка і управління». Тема наукової 

роботи: «Marketing research of pricing factors in the flour market of Ukraine» (м. Одеса, лютий 

2022 року). Науковий керівник: к.е.н., доцент Білошкурська Н. В. 

Студент Клименко Д. В. взяв участь у Міжнародному конкурсі студентських наукових 

робіт в Кременчуцькому національному університеті імені Михайла Остроградського зі 

спеціальності «Економіка». Тема наукової роботи: «Problems and priorities of economic security 

in Ukraine» (м. Кременчук, травень-червень 2022 року). Науковий керівник: к.е.н., доцент 

Корнієнко Т. О.  

Дослідження, проведені 4 молодими науковцями (кандидати наук – 3, без ступеня 1), 

були представлені на 3 науково-практичних конференціях різного рівня та відображені в 



опублікованих 10 наукових працях, з яких: 1 – публікація у закордонній монографії, 4 – статті 

у наукових виданнях України (категорія Б), 1 стаття – у закордонних виданнях, 2 – тез 

доповідей на міжнародних конференціях в межах України, 2 – тез доповідей на всеукраїнських 

конференціях. 

Корнієнко Т. О. є виконавцем проекту наукових робіт та науково-технічних 

(експериментальних) розробок молодих вчених «Інноваційна складова безпеки сталого 

розвитку старопромислових регіонів України: стратегічні напрямки інституційної підтримки 

та трансферу технологій в інноваційних ландшафтах» упродовж 2021-2023 рр. Номер 

держреєстрації 0121U100657 (Наказ МОН України № 1537 від 04.12.2020 р.). 

Кількість молодих учених на кафедрі/факультеті/інституті 

 

Окремі статистичні дані навести відповідно до таблиці та побудувати діаграму: 
 

 

VI. Наукові підрозділи (лабораторії, центри тощо за науковими напрямами, 

зазначеними у розділі II), їх напрями діяльності, робота з замовниками (зазначити назву 

підрозділу, стисло описати його діяльність та результативність роботи - до 30 рядків). 

 

Науково-дослідна лабораторія розвитку інноваційного підприємництва. Керівник: 

д. е. н., професор Світовий О. М. 

Основними цілями діяльності науково-дослідної лабораторії інноваційного 

підприємництва в звітному періоді є: застосування цифрових платформ та рішень у сфері 

науки та інноваційної політики для розвитку локальних інноваційних ландшафтів. 

Дослідження сучасної концепції «трикутник знань» як універсального підходу до розвитку 

науково-технічної та інноваційної діяльності на основі посилення взаємозв’язків між наукою, 

освітою та бізнесом. 

Науковий результат. Визначено можливості використання цифрових платформ і рішень 

для аналітичних цілей. Запропоновано методологічні та практичні аспекти створення 

регіональної мережі трансферу технологій на основі цифрових технологій 

(Білошкурська Н. О.).  

Визначено підходи до комплексної оцінки фінансового стану підприємств, окреслено їх 

характеристики, сильні та слабкі сторони. Проведено комплексний аналіз фінансового стану 

сільськогосподарських підприємств на основі українських та міжнародних стандартів 

фінансової звітності (Світовий О. М.). 

Значимість. Встановлено, що «трикутник знань» стимулює продуктивну взаємодію між 

освітнім, науковим та бізнес-секторами. Політичні заходи, засновані на такому підході, 

покликані розширити академічну культуру університетів, спонукаючи їх зосередитися не лише 

на досконалості науки та викладання, а й на розвитку інновацій та розв’язання соціально-

економічних проблем. (Богашко О. Л.).  

Роки 

Кількість студентів, які беруть 

участь у наукових 

дослідженнях 

Кількість 

молодих 

учених, 

Кількість молодих учених, які 

залишаються у закладі вищої освіти або 

науковій установі після закінчення 

аспірантури 

2022 110 4 - 

    

Зазначити внутрішні стимулюючі заходи та відзнаки (до 5 рядків). 
 
 



Великого значення набуває здатність малих підприємств розширювати сферу докладання 

праці, створювати нові можливості не тільки для працевлаштування, а й підприємницької 

діяльності населення (Гуменюк А. В.). 

Практичне застосування. Вивчення основних методів оцінювання рівня економічної 

безпеки підприємств та використання їх на практиці, що допоможе своєчасно нейтралізувати 

ймовірні ризики і загрози (Корнієнко Т. О). 

За допомогою SWOT-аналізу може здійснюватися виявлення логічних взаємозв’язків між 

внутрішніми та зовнішніми факторами. Ці взаємозв’язки дають можливість сформулювати 

конкурентні переваги, та є основою формулювання цілеи ̆розвитку малого підприємництва на 

довгострокову перспективу (Бовкун О. А.). 

 

 

Науково-дослідна лабораторія маркетингу та управління бізнесом. Керівник: к. е. н., 

доцент Подзігун С. М. 

Основними цілями діяльності науково-дослідної лабораторії в звітному періоді є: 

дослідження питання забезпечення економічної стійкості в Україні в умовах війни. Розгляд 

шляхів забезпечення ефективного управління діяльністю підприємств і досягнення більш 

високого рівня конкурентоспроможності. Встановлення впливу рейтингів корпоративного 

управління на оцінку нефінансових загроз економічній безпеці акціонерних товариств. 

Науковий результат. Здійснено ґрунтовний аналіз досліджень з розвинених країн і 

країн, що розвиваються, в розрізі соціо-економічних наслідків коронокризи і шляхів 

підвищення економічної стійкості в умовах війни. Виділено ключові драйвери кризи та її вплив 

на економіку в світі загалом і Україні зокрема (Подзігун С. М.). 

Обґрунтовано концептуальні засади процесу розробки реалізації стратегії, яка 

складається з трьох фаз: організаційно-підготовча, аналітично-інформаційна, розробка та 

формування стратегічних цілей (Малярчук Н. М.). 

Значимість. Здійснено огляд комплексу заходів Уряду України на тлі пандемії COVID-

19, що покликані зміцнити економічну стійкість України. Виділено релевантні рішення щодо 

боротьби з негативними соціально-економічними наслідками коронокризи, спираючись на 

українську проблематику. Виділено потенційні зони ризику фінансової та соціально-

економічної природи в контексті коронокризи, базуючись на особливостях національної 

економіки України (Чирва О. Г.).  

Результати дослідження дають можливість визначити, що фармацевтичні підприємства 

суттєво скоротили виробництво продукції, основна причина – повітряні тривоги, що 

зменшують тривалість робочих змін. Щодо стосується забезпечення виробництва сировиною, 

наразі підприємства мають достатній запас на декілька місяців. Значно зросла частка 

шпитальних закупівель (Гарматюк О. В.). 

Практичне застосування. Подано авторське бачення щодо заходів соціальної підтримки 

та діджиталізації, що були би дієвими в укріпленні економічної стійкості на тлі коронокризи в 

Україні (Чирва О. Г., Кузьмінов М. В.). 

Встановлено, що в сучасних умовах ринкової економіка великого значення набуває 

управління підприємством на принципах маркетингового менеджменту. Маркетинговий 

менеджмент слід розглядати в загальній системі менеджменту підприємства, тобто в цілісній  

системі управління (Пачева Н. О.) 

VII. Наукове та науково-технічне співробітництво із закордонними 

організаціями (надати загальну інформацію про стан міжнародного наукового 

співробітництва установи: характеристика основних напрямів міжнародного наукового і 

науково-технічного співробітництва, приклади їх успішної реалізації та перспективи розвитку) 

(до 20 рядків). 



 

Детальні дані щодо тематики співробітництва з зарубіжними партнерами (окремо по 

кожній країні) викласти за формою (тільки ті, з якими укладено договори на виконання 

науково-дослідних робіт або отримано гранти): 

 

 

 

 

 
 

VIII. Відомості щодо поліпшення патентно-ліцензійну діяльність (із зазначенням 

окремо кожної бази та відповідного трафіка). 

 

 

 

8. Патентно-ліцензійна діяльність: 

8.1. Заявки на винахід (корисну модель) (на видачу патенту на винахід (корисну модель) 

− автори, назва, № заявки, дата подачі, заявник(и); 

8.2. Патенти на винахід (корисну модель) − автори, назва, № патенту, дата видачі, 

заявник(и). 

 

 

IX. Інформація про науково-дослідні роботи, що виконуються на кафедрах у 

межах робочого часу викладачів (коротко зазначити тематику, зареєстровану в УкрІНТЕІ 

наукових керівників, науковий результат, його значимість – до 40 рядків). 
- тематика, зареєстрована в УкрІНТЕІ; 

- науковий керівник; 

Країна-партнер 

угоди підписані 

у 2022 році 

(за алфавітом) 

Установа- 

партнер 

Тема 

співробітництва 

Документ, в 

рамках якого 

здійснюється 

співробітництво, 

термін його дії 

Практичні 

результати від 

співробітництв

а 

1 2 3 4 5 
1 Німеччина Діджитал агентство 

«Parasol Island GmbH» 

Розвиток науково-

дослідної діяльності та 
освітньої діяльності 

сторін, інформаційне 

забезпечення та 

забезпечення 

мобільності 

професорсько-

викладацького складу. 

Договір про 

партнерство, 
співробітництво 

від 05.07.2022 р. 

№ 23 

 

№ 

з/п 

Реєстраційний 

номер 
Назва твору Автори Рік 

1  2 3 4 

1 - 
Навчально-методичний посібник «Паблік 

рілейшнз» 
Гарматюк О. В. 06.2022 

2 - 
Наукова стаття «Формування маркетингової 

стратегії інтеграції овочевих підприємств» 

Гарматюк О. В., 

Гуменюк А. В. 
06.2022 

3 - 
Наукова стаття «Територіальний маркетинг як 
напрям підвищення конкурентоспроможності 

підприємств» 

Гарматюк О. В., 

Гуменюк А. В. 
06.2022 



- наукова новизна отриманих результатів;  

- практична цінність отриманих результатів; 

- виконання фундаментальних та прикладних наукових досліджень, впровадження їх результатів у 

практичну діяльність та освітній процес; 

- проведення фундаментальних та прикладних наукових досліджень з договірних тематик; 

- участь у підготовці науково-педагогічних кадрів. 

 

Теоретичні та методичні основи інтелектуалізації як інноваційної складової 

економічного розвитку регіонів. Керівник НДР: к. е. н., доцент Богашко О. Л. Номер 

державної реєстрації: 0115U002178. Виконується в межах робочого часу. 

Основними цілями діяльності в звітному періоді є: розглянути основні аспекти 

інноваційного розвитку підприємництва в сучасних умовах соціально-економічного розвитку 

України; виявити фактори, що впливають на інноваційну діяльність підприємництва у рамках 

регіональних інноваційних систем.  

Науковий результат. Виявлено, що інноваційна діяльність дедалі частіше розглядається 

у контексті регіонального розвитку та локальних інноваційних систем. У рамках цього підходу 

розглянуто такі чинники як просторова близькість регіонів, локальні умови, специфіка 

людського капіталу та міжрегіональне співробітництво (Богашко О. Л.).  

Розглянуто теоретичні підходи до визначення економічної категорії «додана вартість» та 

можливості її застосування в управлінні підприємством (Світовий О. М.). 

Наукова новизна. Запропоновано визначення «механізму управління використанням 

інноваційно-технологічного потенціалу регіону» як сукупності економічних, організаційних, 

правових та інших форм і способів, що забезпечують реалізацію можливостеи ̆ і готовності 

суб’єктів інноваційної діяльності до створення, впровадження та поширення нововведень в 

регіоні і за його межами (Бовкун О. А.). 

Аргументовано переваги інтеграції усіх елементів кластерної системи для збільшення 

доданої вартості на основі підвищення ефективності виробництва та продуктивності праці 

(Світовий О. М.). 

Визначено нові інноваційні практики, виклики та можливості, які виникають перед 

місцевими менеджерами відповідно до нових тенденцій інноваційного менеджменту, що 

базуються на цифровій складовій (Білошкурська Н. В.) 

Значимість. Визначені перспективні напрями державної підтримки зернопродуктового 

підкомплексу для збільшення прибутковості його галузей можуть бути враховані у розробці 

соціально-економічних програмах розвитку регіонів. (Світовий О. М.). 

Практичне застосування. Розробка рекомендацій з використання інноваційного 

потенціалу регіону допоможе органам управління орієнтуватися в мінливій обстановці, 

розробляючи комплекс заходів щодо забезпечення розвитку регіону (Бовкун О. А.). 

Практична цінність полягає у тому, що основні результати дослідження можуть бути 

використані при обґрунтуванні пропозицій з формування дієвого механізму управління 

інноваційною складовою економічної безпеки на регіональному рівні (Корнієнко Т. О.).  

 

Організаційно-економічні засади управління інноваційним розвитком 

національного господарства: маркетинговий та інтеграційний аспекти. Керівник НДР: 

к. е. н., доцент Подзігун С. М. Номер державної реєстрації: 0116U000118. Виконується в межах 

робочого часу. 

Основними цілями діяльності в звітному періоді є: проаналізувати теоретико-

методичні засади маркетингового менеджменту і дослідити його вплив як сучасної концепції 

управління на ефективну діяльність підприємства.  



Науковий результат. Розкрито сутність поняття «маркетинговий менеджмент», 

розглянуто процес, визначено місце маркетингового менеджменту на підприємстві. 

Досліджено інструменти і принципи організації маркетингового менеджменту, як допоміжних 

засобів маркетингового управління на підприємстві (Пачева Н. О.). 

Наукова новизна. Зазначено основні напрями стратегічного планування для 

ефективного управління підприємствами. Досліджено проблематику формування та 

застосування стратегічного планування, якій приділяється значна увагу через ряд вагомих 

чинників впливу. Стратегія кожного окремого підприємства формується під впливом 

внутрішнього та зовнішнього середовища, що постійно змінюється (Кузьмінов М. В.).  

Значимість. Опрацьовано інструментарій забезпечення економічної безпеки 

підприємств шляхом використання аудиту маркетингової безпеки, для оцінювання стану 

економічної безпеки в цілому, та дієвості маркетингової політики зокрема (Барвінок М. В.). 

Запропоновано фармацевтичним підприємствам змінити канали розподілу продукції та 

розширити свої функції у процесі логістики, у тому числі які до цього часу виконували 

посередники (Гарматюк О. В.). 

Практичне застосування. Встановлено, що маркетинговий менеджмент є складною 

системою, яка спрямована на забезпечення стабільності усіх сфер діяльності підприємств в 

сучасних ринкових умовах. Головну увагу зосереджено дослідженню організації 

маркетингового менеджменту як інноваційного підходу до управління підприємством 

(Подзігун С. М.). 

Участь у підготовці науково–педагогічних кадрів. 

1. Барвінок Наталія Володимирівна – аспірант II року навчання. Спеціальність 

073 Менеджмент. Термін навчання: 2021-2025 рр. Науковий керівник: канд екон. наук, доцент 

Подзігун С. М. 

2. Литвин Оксана Вікторівна – аспірант IV року Спеціальність 073 Менеджмент. 

Термін навчання: 2019-2023 рр. Науковий керівник: канд екон. наук, доцент Подзігун С. М. 

3. Гарматюк Олена Валентинівна – аспірант IV року навчання. Спеціальність 073 

Менеджмент. Термін навчання: 2019-2023 рр. Науковий керівник: канд екон. наук, доцент 

Подзігун С. М. 

 

 

X. Розвиток матеріально-технічної бази досліджень 

Оновити дані про закупівлю за звітний рік унікальних наукових приладів та 

обладнання іноземного або вітчизняного виробництва вартістю за формою: 

 

 

 

 

 

 

 

 

№ 

з/п 

Назва приладу (українською мовою та 

мовою оригіналу) і його марка, фірма-

виробник, країна походження 

Науковий(і) напрям(и) та 

структурний(і) підрозділ(и) для 

якого (яких) здійснено 

закупівлю 

Вартість, тис. 

гривень 

1 2 3 4 
    

 



XІ. Заключна частина 

Зауваження та пропозиції щодо забезпечення організації та координації наукового 

процесу в університеті, основні труднощі та недоліки в роботі університету та наукових 

установ при провадженні наукової та науково-технічної діяльності у 2022 році. Пропозиції та 

зауваження щодо налагодження більш ефективної роботи в організації цих процесів. 

 

Розширення та популяризація роботи платформи «Наука та бізнес», як онлайн-

майданчику для комунікації та ефективної взаємодії представників бізнесу та наукової 

спільноти, з метою більш широкого отримання пропозицій щодо впровадження наукових 

досліджень. 

 

 

 

Завідувач кафедри   ____________   Світлана ПОДЗІГУН 

 

  



Додаток А 
 

 

Список молодих вчених кафедри маркетингу, менеджменту та управління бізнесом 

 

З/п Прізвище, ім’я, по-батькові Посада 

Науковий 

ступінь, 

вчене звання 

Дата 

народження 

1 Бовкун Ольга Анатоліївна доцент к.е.н., доцент 24.09.1989 

2 Кузьмінов Микола Вікторович доцент к.е.н. 19.12.1990 

3 
Шмалій Людмила 

Володимирівна 
доцент к.е.н., доцент 08.07.1987 

4 
Барвінок Максим 

Володимирович 

старший 

викладач 
- 06.03.1987 

 

 

 

 

  



Додаток Б 
 

 

Список наукових праць студентів 

 

Тези доповідей: 

 на міжнародних конференціях: 

 в межах України; 

 

1. Клименко Д. В., Принзюк Д. П. Теоретичні засади економічної безпеки України. 

Розвиток суспільства та науки в умовах цифрової трансформації : матеріали II 

Міжнародної студентської наукової конференції (м. Чернівці, 20 травня, 2022 р.) / ГО 

«Молодіжна наукова ліга». Вінниця : ГО «Європейська наукова платформа», 2022. 

С. 25−26. URL : https://ojs.ukrlogos.in.ua/index.php/liga/issue/view/inter-20.05.2022  

2. Корнієнко Т. О., Клименко Д. В. Управління рухом грошових надходжень на 

підприємстві. Економіка, фінанси, облік та право: актуальні проблеми теорії та 

практики : збірник тез доповідей міжнародної науково-практичної конференції 

(Полтава, 14 травня 2022 р.): у 1 ч. Полтава : ЦФЕНД, 2022. С. 35−38. URL: 

http://www.economics.in.ua/2022/05/1.htm  

3. Краснова Х. Д. Підприємницька діяльність в межах територіальних громад. Розвиток 

територіальних громад: правові, економічні та соціальні аспекти : матеріали ІІ 

Міжнар. наук.-практ. конф., 9 червня 2022 р., Миколаїв-с. Коблеве. Миколаїв : МНАУ, 

2022. С. 128–130. 

 

 

 на всеукраїнських конференціях; 

 

1. Богуш А. О. Інтернет як інструмент маркетингових комунікацій. Сучасні проблеми і 

перспективи економічної динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. 

здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 2022 р.) / МОН 

України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та 

бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: А. Г. Благополучна, 

О. В. Джога, І. М. Поворознюк, Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. Умань : Візаві, 2022. 

С. 128–131. 

2. Маціборчук Ю. В. Стратегічне планування розвитку туризму територіальних громад. 

Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-

практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 

2022 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-

т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: 

А. Г. Благополучна, О. В. Джога, І. М. Поворознюк, Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. 

Умань : Візаві, 2022. С. 239–242. 

3. Баранюк В. В. Розвиток біржової діяльності як важливий індикатор 

конкурентоспроможності України. Сучасні проблеми і перспективи економічної 

динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та 

молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 2022 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. 

ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. 

М. А. Слатвінський ; редкол.: А. Г. Благополучна, О. В. Джога, І. М. Поворознюк, 

Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. Умань : Візаві, 2022. С. 125–127. 

https://go-vropejska.esclick.me/H5PGmqfDyyWu
http://www.economics.in.ua/2022/05/1.htm
http://www.economics.in.ua/2022/05/1.htm


4. Гайдур А. І. Роль адміністративного управління в системі менеджменту організації. 

Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-

практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 

2022 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-

т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: 

А. Г. Благополучна, О. В. Джога, І. М. Поворознюк, Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. 

Умань : Візаві, 2022. С. 158–161. 

5. Заграничний М. О. Сутність маркетингової стратегії підприємства. Сучасні проблеми і 

перспективи економічної динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. 

здобувачів вищ. освіти та молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 2022 р.) / МОН 

України, Уманський держ. пед. ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та 

бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. М. А. Слатвінський ; редкол.: А. Г. Благополучна, 

О. В. Джога, І. М. Поворознюк, Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. Умань : Візаві, 2022. 

С. 135–137. 

6. Левченко С. О. Формування системи стимулювання працівників в забезпеченні випуску 

конкурентоспроможної продукції. Сучасні проблеми і перспективи економічної 

динаміки : матеріали ІХ Всеукр. наук.-практ. інтернет-конф. здобувачів вищ. освіти та 

молодих учених (м. Умань, 17 листоп. 2022 р.) / МОН України, Уманський держ. пед. 

ун-т імені Павла Тичини, Навч.-наук. ін-т екон. та бізнес-освіти [та ін.] ; [голов. ред. 

М. А. Слатвінський ; редкол.: А. Г. Благополучна, О. В. Джога, І. М. Поворознюк, 

Л. А. Слатвінська, Л. А. Чвертко]. Умань : Візаві, 2022. С. 173–175. 

7. Лісніченко В. І. Логістика як складова ефективності функціонування підприємства. 

Сучасні проблеми і перспективи економічної динаміки. Сучасні проблеми і перспективи 
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